UNISANPABLO

FUNDACION UNIVERSITARIA SAN PABLO

ACUERDO N°. 64
06 de octubre 2025

“Por el cual se aprueba la Politica de Investigacion de la Fundacion Universitaria San Pablo-
UNISANPABLO.”

El Consejo Superior de la Fundacion Universitaria San Pablo - UNISANPABLO, en uso de sus
atribuciones Estatutarias, con fundamento en la Ley 30 de 1992, demés normas vigentes y,

CONSIDERANDO

Que la Constituciéon Politica de Colombia, y la Ley 30 de 1992 reconocen a las Instituciones de
Educacién Superior autonomia universitaria, entendida esta como el derecho a darse y modificar sus
estatutos, asi como a definir las estructuras académicas, administrativas y financieras que
contribuyan de la mejor manera al logro de sus fines institucionales.

Que la Fundacién Universitaria San Pablo - UNISANPABLO cuenta con unos Estatutos aprobados a
través del Acuerdo 01 del 20 de agosto de 2015 modificados por el Acuerdo No.16 de 14 de septiembre
2023, debidamente ratificados por el Ministerio de Educacién Nacional, mediante Resoluciones N°
11887 del 24 de julio de 2018 y Resolucién N° 25020 de 2023, que definen su misién y objetivos, su
estructura, las funciones sustantivas que tendra a su cargo y los principios filoséficos que orientan
sus actividades.

Que el Decreto 1075 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Educacién, y el Acuerdo 02 de 2020 del
CESU “Por el cual se actualiza el modelo de Acreditacién de Alta Calidad”, sefialan que las
Instituciones de Educacion Superior deberan contar con politicas que orienten y faciliten el logro de
los objetivos, por parte los diferentes estamentos, en los distintos niveles formativos y modalidades,
en coherencia con su naturaleza juridica, tipologia, identidad y misién institucional.

Que el numeral 1 del articulo 33 de los Estatutos establece como responsabilidad del Consejo
Académico proponer al Consejo Superior, por intermedio del Rector, las politicas académicas y los
reglamentos correspondientes, asi como velar por su adecuada implementacién.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el numeral 9 del articulo 24 de los Estatutos, corresponde al
Consejo Superior aprobar todos los reglamentos de la Fundacién que sean necesarios para el
adecuado funcionamiento y organizacion de la Fundacién Universitaria San Pablo -
UNISANPABLO.

La Fundacién Universitaria San Pablo fundamenta su misién educativa en principios cristianos y el
espiritu paulino, promoviendo una formacién integral académica, humana y espiritual. Este proyecto
educativo se enfoca en transmitir conocimientos y valores éticos, sociales y espirituales, inspirados
en el compromiso con la verdad y el servicio. Destaca el didlogo, la reflexién y el respeto mutuo como
pilares fundamentales.

La Politica de Investigacién tiene como finalidad aprobar y adoptar la Investigacién como
instrumento orientador para el fortalecimiento, articulaciéon y desarrollo de las actividades
investigativas institucionales, en coherencia con la misién, visién y objetivos estratégicos de la
Universidad, promoviendo la generacién de conocimiento, la innovacion y la transferencia social del
saber.



UNISANPABLO

FUNDACION UNIVERSITARIA SAN PABLO

El Consejo Superior de la sede, en sesion del 2 de octubre de 2025, aprob¢ la Politica de Investigacién
de la Fundacién Universitaria, segtin lo establecido en el Acta N.° 33.

Que, en virtud de lo anterior, el Consejo Superior de la Fundacién Universitaria San Pablo-
UNISANPABLO,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Aprobar la Politica de Investigacion de la Fundacién Universitaria San Pablo -
UNISANPABLO, como documento institucional de obligatorio cumplimiento.

ARTICULO SEGUNDO. La Politica de Investigaciéon aprobada hara parte integral de las politicas
de investigacién institucional y serd de aplicacién obligatoria en todos los procesos, dependencias,
unidades académicas y administrativas de la Fundacién Universitaria San Pablo - UNISANPABLO.

ARTICULO TERCERO. Encargar a la Vicerrectoria Académica de la Institucién la socializacién,
implementacién y seguimiento del cumplimiento de la Politica de Investigacién, velando por su
correcta aplicacion.

ARTICULO CUARTO. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga las
disposiciones que le sean contrarias.

Dada en Bogota, D.C,, el dia seis (06) de octubre de 2025.

Comuniquese y Climplase

P T/ ko)
P. ]ulW gda ].f/léndez C%lgé;s‘j

Gran Canciller y Presidente Secretaria General
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1. PRESENTACION DE LA POLITICA

La Fundacion Universitaria San Pablo - UNISANPABLO, reconoce la
importancia de fomentar una cultura de investigacién, sentido social, innovacion,
creacion artistica y cultural que contribuya al desarrollo integral de la comunidad
académica y al avance del conocimiento en los ambitos local, regional y global. En
este sentido, la politica se enmarca en las disposiciones establecidas por el
Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN), especificamente en el Articulo
2.5.3.2.3.1.3. Estructura administrativa y académica, literal b-Politicas
institucionales del Decreto 1330 de 2019 (MEN, 2019). El cual establece que la
politica de investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural de las instituciones
educativas debe ser orientada hacia el logro de sus objetivos institucionales, asi
como también hacia la satisfaccién de las expectativas y necesidades de los
diferentes contextos (MEN, 2019).

2. ANTECEDENTES

La Fundacién Universitaria San Pablo - UNISANPABLO es una Institucién
Educativa que inicié actividades en el 2019, contexto previo a la pandemia del
Covid-19, con sus primeros programas académicos: Comunicacion Social y
Administracion de Empresas. Para continuar con los procesos formativos tras la
llegada del Coronavirus, la fundacion se adapta a la modalidad de presencialidad
asistida; hecho que le permitié responder a las orientaciones de la Directiva 09 del
Ministerio de Educacién Nacional (2020) para garantizar la continuidad del trabajo
académico desde casa. Tras la coyuntura, UNISANPABLO continua ofertando sus
programas académicos conservando esta modalidad.

En la necesidad de fortalecer los procesos institucionales, en el 2023
UNISANPABLO establece una alianza estratégica con la Corporacién Universitaria
Minuto de Dios — UNIMINUTO. Esto, con el fin de fortalecerse, crecer y proyectarse
como una institucion de educacion superior reconocida por su proyecto educativo,
con fundamento investigativo y que desea aportar al desarrollo social, econémico y
tecnolégico desde proyectos innovadores y transformadores. De esta forma,
UNISANPABLO resalta la importancia del relacionamiento con el sector externo
como un ejercicio de participacion e interlocucién con actores locales, nacionales e
internacionales para lograr propdsitos comunes y establecer horizontes con sentido
social.



3. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

UNISANPABLO se distingue como una institucion que ofrece un disefio
curricular hibrido, amalgamando diversos elementos de enfoques y modelos
curriculares que atienden de manera efectiva a necesidades y realidades propias
de la comunidad educativa, especialmente de los estudiantes, para que, de igual
manera, tengan la oportunidad de acceder a educacion de calidad. Este enfoque
hibrido abarca una diversidad de componentes, desde curriculos tradicionales hasta
aquellos basados en competencias o centrados en el aprendizaje activo, buscando
asi garantizar una formacion integral y pertinente en concordancia con las
demandas actuales del ambito educativo y laboral.

Lo anterior, se fundamenta en el énfasis del proyecto educativo de
UNISANPABLO, que se centra en desarrollar diferentes habilidades y competencias
para transformar a la sociedad. Asi mismo, se incentiva que el pensamiento critico,
la innovacion y la creacién sean habilidades que el estudiante integre para contribuir
a la solucién de problemas sociales. Lo anterior, apoyado en relaciones desde la
quintuple hélice; que involucra a la academia, el sector privado, el Estado, La
sociedad civil y el entorno natural, en busqueda de aportar a la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), como una mision global para el futuro de
la humanidad.

Partiendo del Proyecto Educativo Institucional de la Fundacion Universitaria,
la politica de investigacion y proyeccion social esta inspirada en los principios de la
Sociedad de San Pablo, fundada por el Beato Santiago Alberione, entre los cuales
se destaca la formacién integral de la persona y el cultivo de sus tres facultades
basicas: Mente, Voluntad y Corazon. El PEI (2024) propende por la promocion de
un humanismo abierto y plural hacia el desarrollo humano, social y sostenible.

Es aqui donde abordaremos el concepto de la Verdad a través de la
expresion: “Jesus Maestro, Camino, Verdad y Vida” que es tomada por el P.
Santiago Alberione, del Evangelio de Juan “Yo soy el Camino, la Verdad y la Vida.
Nadie va al padre si no por mi”’ (cfr. Jn 14, 6). Esta cita biblica se ve reflejada en la
Visita Eucaristica propuesta por el fundador, donde se escalona este momento de
oracion en tres niveles: “Verdad, Camino y Vida”. Se cambia el orden. Ya no es
“Camino, verdad y Vida”, como esta expresado en el evangelio, sino “Verdad,
Camino y Vida” solo para este momento devocional. Este cambio no altera su
profundidad, por el contrario, fortalece el método que acerca al paulino, al Cristo



total y porque también es usada, en su formulacion evangélica original, como
jaculatoria en cualquier actividad comunitaria, apostdlica, espiritual o académica.

Para UNISANPABLO, la verdad se concibe como una busqueda sistematica,
critica y dialogal, que responde tanto a la necesidad humana de comprender la
realidad como al compromiso ético de transmitir conocimientos fundados. Desde la
perspectiva cristiana y unipaulina, esta busqueda no se limita al plano meramente
empirico o logico, sino que se enraiza en una verdad mas profunda: la persona de
Jesucristo, quien se autodefine como “el Camino, la Verdad y la Vida” (Jn 14,6).

El aporte del P. Santiago Alberione, al formular el método “Verdad, Camino
y Vida” en la formacion, ofrece un horizonte pedagdgico y metodoldgico que puede
aplicarse a la labor investigativa. El primer paso de toda investigacion —la verdad—
consiste en confrontarse con las fuentes, en un proceso de lectura critica,
indagacion y discernimiento. No se trata solo de acumular datos, sino de abrirse a
la realidad en su integridad y de reconocer que la verdad es tanto una realidad
cognitiva como una experiencia vital (Catequesis Paulina, 1989). En este sentido, la
investigacion universitaria, en dialogo con la tradicidn cristiana, no se limita a
verificar hipotesis, sino que se convierte en un camino de busqueda de lo auténtico
y lo genuino (Lacueva, 2001). También debemos tener en cuenta que, si la razén
es capaz de llegar a la verdad, y si el humano es un ser racional, la verdad no puede
ser algo malo, o poco importante para él (Maestre, 2022)."

Asi, la verdad puede definirse dentro de estas dimensiones:

e Dimension critica: capacidad de someter ideas y datos a verificacion,
garantizando la rigurosidad cientifica.

e Dimension ética: compromiso con la honestidad intelectual y el servicio a la
sociedad.

e Dimension trascendente: apertura a la verdad integral que, desde la fe
cristiana, se encarna en Jesucristo, quien confiere sentido a la busqueda
académica.

Es por ello, que el concepto de verdad orientado articula la racionalidad
cientifica con la experiencia de fe, rigurosidad metodoldgica y objetividad de juicio,

! Dice Tomas de Aquino que la verdad es bonum rationis, el bien de la inteligencia (Suma
Teoldgica, I-11, g. 30, a. 1). Todo verdadero conocimiento —conocimiento verdadero, pues de lo
contrario seria desconocimiento— es en principio preferible a la carencia de él.



ofreciendo un horizonte integral en el que el saber académico aporte a la generacién
de conocimiento.

4. IDENTIDAD DE LA POLITICA

En el contexto del avance de las nuevas tecnologias en el campo educativo,
son numerosos los desafios que se avizoran para las instituciones de educaciéon
superior. En Colombia, si bien sigue siendo una prioridad garantizar el acceso al
sistema educativo, lo es también la flexibilidad y la apertura a nuevos modelos de
ensefanza que generen oportunidades de innovacion y transformacién de las
Instituciones de Educacion Superior-IES y sus dinamicas de trabajo.

El proyecto educativo de la Fundacién Universitaria San Pablo - UNISANPABLO
(PEI, 2024), concibe la investigacion y la proyeccion social como pilares en su
proposito de atender tales necesidades, bajo los principios unipaulinos. Por ello, y
atendiendo a la realidad e intereses institucionales de UNISANPABLO, en sinergia
entre la investigacidon y la proyeccion social, se construye una nueva politica que
plantea novedosas conceptualizaciones y rutas que responden al interés por el
desarrollo social, econdémico, cultural y tecnolégico de la region.

Un ejemplo claro de las apuestas institucionales seria el aporte a las industrias
culturales y creativas con todas sus expresiones articuladas entre si, integrado las
formas organizativas y las mediaciones tecnologias de la informacion y la
comunicacién. Desde esta y otras miradas o lineas de investigacion, se espera
impactar de manera positiva a diversos grupos y sectores de la sociedad por medio
de la ideaciéon e implementacion de la innovacion para la solucién de problemas, la
generacion de emprendimientos, formas organizativas, la creacion de productos
socioculturales y mediaciones tecnoldgicas de la informacién y la comunicacion.

4.1. Objetivo General

Establecer los parametros de referencia para los procesos de investigacion,
proyeccioén social, creacion artistica y cultural para el fortalecimiento y fomento de
proyectos innovadores que transforman la sociedad y el territorio.

4.2. Objetivos Especificos



e Acompainiar los procesos de investigacion, proyeccion social, creacion artistica y
cultural, desde la ideacion hasta la formulacion final.

e Establecer el campoy las lineas de investigacion para la institucion de educacion
superior UNISANPABLO.

e Generar los lineamientos para la articulacion de los actores y las funciones en
torno a la gestion de la investigacion y la proyeccidn social.

e Fortalecer las actividades de investigacion y proyeccion social, creacion artistica
y cultural, innovaciéon-creacion de la comunidad académica de la Universidad.

4.3. Alcance

UNISAPABLO acoge los procesos de proyeccion social, investigacion,
creacion artistica y cultural como estrategias para el fortalecimiento y fomento de
proyectos innovadores que transforman la sociedad. Lo anterior sera visibilizado a
través del adelanto de proyectos, creaciéon y consolidacion de grupos de
investigacion y semilleros enfocados en contribuir al desarrollo mediante la
articulacion con los diferentes actores del ecosistema cientifico, la sociedad y los
territorios.

4.4, Misidn

La Politica de Investigacion y Proyeccion Social para la Fundacién
Universitaria San Pablo - UNISANPABLO tiene como sentido misional aportar desde
la verdad a la construccién de ciencia, la creacion artistica, el desarrollo social y
empresarial, ademas se visualiza con como un ente articulador del ambito educativo
entre estas funciones sustantivas, respondiendo a las necesidades locales,
nacionales e internacionales.

4.5. Principios

Los principios a los que se adscribe la politica de Investigacion y Proyeccién
Social son:



e Excelencia: UNISANPABLO fomenta la investigacion con estandares de
calidad que promueven la formacion de investigadores competentes y, a su
vez, permiten demostrar productos de investigacion de procesos rigurosos y
de calidad bajo el cargo de docentes y estudiantes.

e Pertinencia social: donde la investigacion y la proyeccion social de la
fundacién se orientan a la resolucién de problemas sociales, contribuyendo
al desarrollo sostenible, la inclusion social y el bienestar de la comunidad.

e Internacionalizacion: para UNISANPABLO la investigacion y proyeccion
social trasciende la pertinencia local, regional y nacional, aun cuando busque
impactar de manera geograficamente situada. Para ello se favorece de la
vinculacion con instituciones internacionales que promuevan la creacion de
conocimiento, el abordaje de problematicas de trascendencia global y la
movilidad académica. Por otro lado, las alianzas estratégicas con
instituciones nacionales e internacionales permiten que UNISANPABLO
participe en la construccion y consolidacion de capacidades en investigacion,
sentido social, innovacion, creacion artistica y cultural.

e FEtica e integridad: la integridad se refleja en garantizar un actuar ético en los
procesos de investigacion, creacion y proyeccion social por parte de los
docentes y estudiantes; protegiendo transparencia, responsabilidad social y
el respeto por los derechos humanos.

e Transferencia de conocimiento: la fundacion orienta la investigacion y
proyeccidn social hacia la divulgacion, promocion y aplicacion del
conocimiento derivado de resultados y procesos de creacion, innovacion y
desarrollo en diferentes ambitos por y para la sociedad y el sector productivo.

e Interdisciplinariedad: en UNISANPABLO este principio actia como un
mecanismo de dialogo y encuentro entre sus programas académicos. Esto
debido a que promueve y facilita los procesos de integracion entre los
diferentes cursos de los programas a través sus lineas, con el fin de
comprender los problemas y necesidades sociales, generando productos y
estrategias de impacto para los diferentes sectores que con el tiempo daran
origen a generacion de nuevo conocimiento cientifico integrador.

Los recién mencionados son entonces los fundamentos que guian el actuar
de la institucion para el desarrollo de investigacion y proyeccion social. Por tanto,
se requiere de unos lineamientos que permitan su apropiacién por parte de los
unipaulinos para que exista claridad sobre (i) las expectativas que pueden ser
cubiertas en materias de investigacion y proyeccion social y (ii) las estrategias y
alternativas en investigacion para los actores de UNISANPABLO.
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4.6. Valores

La Politica de Investigacién y Proyeccion Social se rige bajo los valores
institucionales. Estos son:

e Integralidad: Capacitar lideres en valores cristianos, comprendiendo la realidad
social actual para dar apertura a espacios de diversidad abiertos al dialogo
interdisciplinario e intercultural.

e Innovacién y Creatividad: nuevas formas de ser y hacer las cosas desde las
ciencias sociales, humanas, la técnica y las tecnologias de la comunicacion para
aportar al crecimiento de la sociedad.

e Conciencia Social: conocer la realidad del entorno para contribuir al
mejoramiento de las condiciones sociales y ecoldgicas de nuestro medio,
creando nuevas formas de coexistir y habitar en la casa comun.

e Solidaridad: darle un caracter unico a la construccion de acciones solidarias,
ayudando de manera incondicional a una causa o interés ajeno, en especial si
este apoyo se da en momentos dificiles.

e Emprendimiento: crear proyectos o negocios a partir de ideas innovadoras, que
resuelvan uno o varios problemas del contexto personal, convirtiendonos en
agentes promotores de transformacién a nivel comunitario.

5. MECANISMOS DE LA INVESTIGACION Y LA
PROYECCION SOCIAL

5.1. Investigacion

En UNISANPABLO, la investigacion como funcion sustantiva es concebida a partir
de tres perspectivas que funcionan como mecanismo para el impacto social:

Investigacion formativa

La investigacion formativa consiste en la promocién continua de la
investigacion dentro del desarrollo de las asignaturas de los planes de estudio de
los programas académicos de UNISANPABLO. Es decir, la investigaciéon no sélo
como funcion sustantiva orientada a la generacion de actividades de investigacion
y de produccién, divulgacién y transferencia del conocimiento cientifico; sino como
practica cotidiana en los procesos de ensefianza- aprendizaje (Arenas et al., 2020;
Minciencias, 2021). La investigacion formativa busca la articulacion entre los
contenidos tematicos del syllabus (como carta de navegacion que orienta la labor
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docente) y los procesos de aprendizaje de investigacion, al definir un conjunto de
competencias y habilidades basicas para formar al estudiante como investigador
(Restrepo Gémez, 2003).

En la tarea de formar para la investigacion como enfoque del proyecto
educativo unipaulino, el rol del docente es crucial, pues es el encargado de disefiar
estrategias pedagdgicas para poder aportar a la construccion de los proyectos de
investigacion de los estudiantes a medida que avanza en su formacién académica.
Entonces, la investigacion se asume como de caracter procesual (para profundizar,
se recomienda ver los lineamientos de investigacion formativa).

Investigacioén aplicada

La investigacidn aplicada se orienta hacia la generacion de nuevo
conocimiento, tras seguir un proceso de investigacion riguroso, por fases y en
aplicacién de métodos cientificos, desde una mirada interdisciplinar y situada de la
realidad social (OCDE, 2015). Este tipo de investigacion requiere de espacios de
reflexion y de producciéon de conocimiento y se apoya en semilleros y grupos de
investigacion con los que cuenta la institucion; en donde se trabajan los proyectos
de investigacion de estudiantes y profesores, y se estimula la produccion intelectual
que derive en publicaciones y en participacion en eventos académicos que
visibilicen y posicionan el nombre de UNISANPABLO. Dichas actividades, conllevan
a la constitucién de redes interinstitucionales de investigacion que permiten articular
esfuerzos y promocionar la actividad investigativa de la institucion.

Investigacion+Creacion

La Investigacion+Creacion (1+C) es el proceso estructurado del cual se
genera nuevo conocimiento a través de la interaccion entre lo creativo y lo
investigativo pues, si bien acude a lenguajes proposicionales y utiliza herramientas
del método cientifico, se encuentra mas cercano a disciplinas creativas teniendo en
cuenta que los productos de esta se inscriben principalmente en resultados de
creacion y apropiacion cultural (Minciencias, s.f.). La I+C en UNISANPABLO, es un
modelo que propende divulgar y garantizar apropiacion o transferencia para el
beneficio de la sociedad en general, involucrando en sus procesos lineamientos
asociados a la calidad y la validacién de los productos, mediante mecanismos como
la revision por pares, garantizando transparencia, solidez tedrica, rigor y valor
conceptual (Minciencias, s.f.).



Tipologias de productos
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A nivel de la tipologia de productos y resultados de investigacion en
UNISANPABLO, se acoge con lo establecido por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (2021) (Minciencias, 2021). En caso de requerir
informacion detallada se recomienda la revision del documento marco de medicion

de grupos.

Tabla 1.

Tipologia de los productos objetivo de UNISANPABLO.

TIPOLOGIA DE LOS PRODUCTOS

PRODUCTOS
RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE

PRODUCTOS
RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE

PRODUCTOS
RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE

APROPIACION SOCIAL

PRODUCTOS DE
ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON

citaciones e indices

bibliograficos.

integrado, software, planta
piloto, prototipo industrial,

signos distintivos,
producto nutracéutico,
coleccion  cientifica vy

nuevo registro cientifico.

interés social, la
generacion de insumos de
politica publica y
normatividad, el

fortalecimiento de cadenas
productivas, o, resultado
de un trabajo conjunto
entre un centro de ciencia

GENERACION DE TED(I:ESSIES&%SE DEL CONO(’:IMIE'NTO Y [R-QCFL?I;,“:I)A:LIJ(:A"LE(E)
NUEVO CONOCIMIENTO INNOVACION DIVULGACION PUBLICA PARA LA CTel
DE LA CIENCIA
Articulos de investigacion | Productos  tecnoldgicos | Procesos de apropiacion | Direcciones de Trabajo de
A1, A2, By C. Articulos en | certificados o validados. | social del conocimiento | pregrado Direccion/Tutoria
revistas indexadas en los | Disefno industrial, | para, el fortalecimiento o | y Codireccién/Cotutoria de
indices bibliograficos de | esquema de  circuito | soluciéon de asuntos de | Trabajo de grado de

pregrado, se diferencian

los trabajos con
reconocimiento de los
aprobados.

D. Articulos en revistas
indexadas bases
bibliograficas.

Secreto empresarial,
empresas de base
tecnologica  (spin-off vy
start-up), empresas
creativas y culturales,
innovaciones generadas

en la gestion empresarial,
Innovaciones en procesos,
procedimientos y
servicios.

conocimiento

especializado. Eventos
cientificos con
componentes de
apropiacion, participacion

en redes de conocimiento
especializado, talleres de

creacion, eventos
culturales y artisticos,
documentos de trabajo
(working papers), nueva
secuencia genética,
ediciones de revista
cientifica o de libros

resultado de investigacion,
informes (finales de

y un grupo de
investigacion.
Articulos de investigacion | Productos empresariales. | Circulacion de | Proyectos de Investigacion

y Desarrollo Proyectos
ejecutados  (culminados)
clasificados de acuerdo
con las fuentes de
financiacion.
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TIPOLOGIA DE LOS PRODUCTOS

PRODUCTOS
RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE

PRODUCTOS
RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE

PRODUCTOS
RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE

APROPIACION SOCIAL

PRODUCTOS DE
ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON

ceneraconoe | DESATROUS. | bel coocmienroy | LATOMMACIONDE
NUEVO CONOCIMIENTO INNOVACION DIVULGACION PUBLICA PARA LA CTel
DE LA CIENCIA
investigacion y técnicos) y
consultorias (cientifico
tecnolégicas e
investigacion-creacion).
Libros  resultados de | Conceptos técnicos. Divulgacion Publica de la | Proyectos de
investigacion. CTel. Publicaciones | Investigacién-Creacion
editoriales no | Proyectos ejecutados
especializadas, (culminados) clasificados
producciones de contenido | de acuerdo con las fuentes
digital, produccién de | de financiacion. Los
estrategias y contenido | requerimientos son
transmedia, y desarrollos | mencionados en la Tabla
web. XIX del ANEXO 1.
Capitulos en libro | Registros de Acuerdos de | Produccion Bibliografica. | Proyectos de
resultado de investigacién. | licencia para explotacion | Libros de divulgacion o | Investigacion, Desarrollo e
de obras de Investigacion | compilacion de | Innovacion (ID+I)
+ Creacion en Artes, | divulgacidon, libros de | Proyectos ejecutados
Arquitectura y Disefio | formacion (Q2 y Q8), | (culminados) por
protegidas por derechos | manuales y guias | investigadores en
de autor. Acuerdos de | especializados, articulos | empresas.

licencia para la explotacion
de obras protegidas por
derecho de autor.

de divulgacion, articulos y
notas cientificas
publicadas  en, book
series, trade journals y/o
proceedings, boletines
divulgativos y libros de
creacion (piloto).

Productos  tecnoldgicos
patentados o en proceso
de solicitud de patente.
Patente obtenida o]
solicitada por via PCT o
tradicional y Modelo de
utilidad.

Proyectos de extension y
de responsabilidad social
en CTel Proyectos
ejecutados  (culminados)
de extension en CTel, o,
de responsabilidad social-
extensioén solidaria con
componente de CTel.
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TIPOLOGIA DE LOS PRODUCTOS

PRODUCTOS
RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE

PRODUCTOS
RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE

PRODUCTOS
RESULTADOS DE
ACTIVIDADES DE

APROPIACION SOCIAL

PRODUCTOS DE
ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON

ceneraconoe | DESATROUS. | bel coocmienroy | LATOMMACIONDE
NUEVO CONOCIMIENTO INNOVACION DIVULGACION PUBLICA PARA LA CTel
DE LA CIENCIA
Productos resultados de la Acompafiamientos
creacion o investigacion- asesorias de linea
creacion. Presentacion tematica del Programa
publica en eventos o Ondas

espacios (instancias de
valoracién) de las obras o
productos de
investigacion-creacion en
artes, arquitectura y
disefio.

Adaptado de: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Minciencias, 2021).

5.2. Proyeccion social

La mirada de la proyeccion social se concibe como una funcion sustantiva
orientada a la vinculacion activa, critica y transformadora entre la universidad y la
sociedad. No se trata solo de extender servicios o conocimientos, sino de construir
procesos de dialogo e intercambio horizontal entre el saber académico y los saberes
comunitarios, para contribuir a la transformaciéon social, la equidad y el desarrollo
sostenible. De acuerdo con el PEI, la proyeccion social se define como una funcion
que se centra en mejorar las condiciones de calidad de vida personal, familiar y
comunitaria; aportando a la proteccion del medio ambiente; la busqueda de la paz
y una distribucion de los recursos de un modo consciente y responsable.

La mirada de la proyeccidon social en la universidad se fundamenta en un
compromiso ético y politico con la justicia social, la equidad y los derechos
humanos, que guia todas sus acciones. Este enfoque promueve un intercambio de
saberes dinamico y bidireccional entre la academia y las comunidades, superando
la simple extension de conocimientos para construir un dialogo enriquecedor. En
este proceso, tanto la universidad como las comunidades se transforman
mutuamente, reconstruyendo el conocimiento a partir de la experiencia social.
Ademas, la proyeccion social se articula de manera transversal con la docencia y la
investigacion, asegurando su integracion en el quehacer universitario. Finalmente,
esta mirada se caracteriza por su pertinencia social y territorial, siendo sensible a
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las particularidades culturales, politicas y econdmicas de los contextos locales en
los que se desarrolla.

6. ESTRUCTURA DE GESTION DEL SISTEMA DE
INVESTIGACION Y PROYECCION SOCIAL

El Sistema de Investigacion y Proyeccion Social se organiza mediante una
estructura jerarquica y relaciones funcionales entre instancias (ver figura 2). De
acuerdo con el organigrama de la Fundacion Universitaria San Pablo —
UNISANPABLO, la Rectoria ejerce la maxima autoridad sobre el macroproceso
misional de investigacion pertinente y proyeccion social de impacto. Desde la
Vicerrectoria Académica se dirige al Comité de Investigacion y Proyeccion social,
organo asesor, consultivo y decisorio que es responsable de orientar
estratégicamente a la Direccion de Investigacion y Proyeccion Social.

En relacion con la Direccion de Investigacion y Proyeccidn social, es de
destacar que es el area encargada de impulsar y gestionar los procesos de
investigacion, proyeccion social, creacion artistica y cultural de dos areas
ejecutoras:

e Coordinacion de Investigacion: responsable de articular a los Grupos en la
generacion de productos de proyectos avalados y a los Semilleros en los
procesos de investigacion formativa.

e Coordinacion de Proyeccion Social: organiza a tres unidades: (i) Unidad de
Proyeccién Social (intervencidén comunitaria desde proyectos sociales vy
voluntariado), (ii) la Unidad de Emprendimiento (innovacion social) y (iii)
Acompafamiento a graduandos y egresados (vinculacién). Es importante
agregar que ambas coordinaciones trabajan de manera articulada para
garantizar la sinergia entre investigacion y proyeccion social.

Figura 1. Organigrama de gobernanza del Sistema de Investigacion y Proyeccion Social
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Semilleros de investigacién ‘ ’ Unidad de Proyaccion Social Unidad de Emprendimients } ’

Fuente: Direccién de Investigacién y Proyeccion Social (2025)

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, se debe aclarar que esta
estructura tomara forma en la media que se ira fortaleciendo la politica y los
procesos de articulados a la investigacion y proyeccion social de la Fundacion
Universitaria San Pablo.

6.1. Funciones especificas para la gestion de investigacion y proyeccion
social

Direccidn de investigacion y proyeccion social

Instancia que de manera estratégica planea, lidera y desarrolla los aspectos
contemplados en la politica de investigacion y proyeccién social de UNISANPABLO,
organiza en conjunto con la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria
Administrativa el presupuesto anual para la ejecucidén del plan de gestion de la
investigacion y la proyeccion social y los proyectos vinculados a la direccion.

Coordinacion de investigacion y proyeccion social

Desempefa un papel crucial al articular los procesos de generacion de nuevo
conocimiento, formacion de recurso humano, desarrollo tecnolégico e innovacién y
apropiacion social del conocimiento con prospectiva social para la realizacion de
intervenciones comunitarias. Ademas, es el area encargada de propender por la
actualizacién de la informacion relacionada con el (los) grupo(s), asi como vigilar
por el buen desarrollo de las lineas formuladas en la politica, su articulacion con las
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lineas de (los) grupo(s) y el desarrollo de proyectos de impacto social en torno a los
campos planteados en la politica para la proyeccion social.

6.1.1. Actores para la gestion de investigacion y proyeccioén social

Director/a de investigacion

Miembro de la Comunidad académica que estara encargado de la gestién de
recursos y alianzas que permitan la sostenibilidad del proceso en el tiempo, también
avala el cumplimiento de los resultados y productos de estos actualizando de forma
constante la plataforma correspondiente del ministerio de CTel (InstituLAC).
Asimismo, sera un garante de la calidad de los productos y de incentivar la
continuidad y trazabilidad de los procesos investigativos de los grupos de
investigacion.

Coordinador/a de investigacion y proyeccion social

Miembros de la Comunidad académica que actuaran como dinamizador en
los procesos de formacion de investigadores, articulando a los lideres de grupo,
proyectos y semilleros para el fomento e inclusion de nuevos miembros. Ademas,
estd comprometido con apoyar los procesos de cargue a la plataforma de
Minciencias (CvLAC, GrupLAC e InstituLAC).

6.1.1.1. Actores para la gestion de investigacion aplicada y creativa

Grupo(s) de investigacion

Un grupo de investigacion de acuerdo con Minciencias (MINICIENCIAS,
2003) corresponde al conjunto de personas principalmente docentes que hacen
parte de los programas académicos de UNISANPABLO, que interactuan para
investigar y generar productos de conocimiento de uno o varios temas de acuerdo
con un plan de trabajo de corto, mediano o largo plazo (tendiente a la solucién de
un problema). Los grupos de investigacion son la via para la operacionalizacion de
la politica.

En el caso especifico de UNISANPABLO, las funciones, actividades vy
productos del grupo de investigacién, se formulan a través de un plan de trabajo
anual, en articulacién con los Proyectos de Desarrollo de Linea-PDL y los proyectos
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de investigacion de los docentes y estudiantes unipaulinos. En este sentido, los
grupos de investigacion deberan:

Construir un plan de trabajo anual.

Formular y ejecutar proyectos de investigacion.

Gestionar la financiacién de tales proyectos externos e internos, a través de
la participacion en convocatorias internas o externas de caracter nacional o
internacional.

e Hacer parte de redes académicas y eventos de socializacion y divulgacion
del conocimiento académico-cientifico.

e Promover la apropiacién social del conocimiento y la transferencia de
resultados de investigacion.

e Innovar en las estrategias de socializacion y divulgacién del conocimiento,
dirigida a publicos no expertos.

e Generar productos acordes con las categorias expresadas por el Ministerio
de Ciencia Tecnologia e Innovacioén de Colombia (Minciencias, 2021).

e Acompainiar a los semilleros de investigacion en sus estrategias, proyectos y
tutorias, a través de diferentes estrategias didacticas y pedagdgicas.
Asegurar la articulacion con el Sistema de Gestion Curricular.

Formar nuevos investigadores

Investigador principal

Docente con horas asignadas, que se encargara de desarrollar y dar
cumplimiento a los objetivos propuestos y entregar los productos comprometidos en
los documentos propios de los proyectos de investigacion, proyeccion social y
creacion artistica, actualizando de forma frecuente la plataforma del ministerio
correspondiente (CvLAC). Ademas, presentara informes de resultados y avances
a la coordinacion de investigacion como evidencia de la trazabilidad de los procesos
investigativos y de proyeccién social.

Coinvestigador

Docente con horas asignadas, que se encargara de apoyar los procesos
desarrollados por el investigador principal, y sera el responsable de dar
cumplimiento a los objetivos y entregables proyectados en caso de ausencia del
investigador principal, actualizando de forma frecuente la plataforma del ministerio
correspondiente (CvLAC).
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6.1.1.2. Actores para la gestion de investigacion formativa

Semillero(s) de investigacion

Un semillero de investigacion es la estrategia para avanzar en la construccion
de los proyectos de investigaciéon formativa de los estudiantes, con la orientacion y
el apoyo de sus profesores/tutores. Esta conformado por un grupo de estudiantes
liderado por un docente que brinda un espacio para pensar, discutir y reflexionar en
torno al diagndstico de problemas situados, las acciones de investigacion
exploratoria para la comprension de tales problemas y la busqueda de soluciones
que correspondan con las realidades sociales estudiadas, siguiendo parametros
investigativos desde una perspectiva interdisciplinar. Este ejercicio contribuye a
proporcionar el fundamento cientifico de los proyectos de los estudiantes
unipaulinos, para garantizar su viabilidad, eficacia y éxito. Un semillero de
investigacion debe estar adscrito a un grupo de investigacion y puede ser integrado
por estudiantes y egresados de la institucion.

Son actividades de un semillero de investigacion:

e Elaborar un plan de trabajo en el que se detallen las metas del semillero, sus
objetivos, fechas y resultados (productos de CTel y/o participacion en
actividades de divulgacién del conocimiento).

Realizar encuentros con los integrantes del semillero.

Formular proyectos de investigacion en conformidad con los campos, lineas
de investigacion institucionales.

Generar productos de CTel y participar en eventos académicos.

Crear estrategias de promocion y vinculacién de nuevos integrantes del
semillero.

e Realizar semestralmente una actualizacion de la ficha de semillero para su
correspondiente actualizacion dentro del sistema de investigaciéon de
UNISANPABLO.

Lider de semillero

Docente con horas asignadas, que se encargara de promover la formacion y
vinculacion de estudiantes semilla, apoyandolos en la formulacion de proyectos, la
formacién en investigacion y seguimiento a resultados, manteniendo la articulacién
de los procesos con los grupos de investigacion y las lineas proyectadas.
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Estudiante semillerista

Estudiante de los diferentes programas ofertados por la institucion que presente
interés y habilidades en los procesos de investigacidn, proyeccion social, creacion
artistica y cultural. Tendra como funcién apoyar los procesos de formulacion de
proyectos, gestion administrativa y logistica.

6.1.1.3. Actores para la gestion de proyeccion social

Unidad de proyeccion social

Se compone por un grupo de actores internos y externos que fomentan la
transformacion social. Los actores internos pueden ser docentes con experiencia en
intervencién comunitaria, voluntarios, estudiantes de practica, lideres de semilleros
con proyectos de intervencién y profesionales que propenden por el bienestar de la
sociedad. Los actores externos se entienden como organizaciones de base
comunitaria, entidades publicas, organizaciones sin animo de lucro, lideres sociales,
empresas Yy cualquier otra institucion de alcance local, regional y nacional.

Unidad de emprendimiento

Esta conformada por docentes con experticia en modelos de negocio e
innovacion, docentes investigadores con patentes o desarrollos tecnoldgicos,
estudiantes emprendedores, egresados con ideas de negocio 0 empresas
consolidadas, inversionistas, mentores expertos especializados, clientes
potenciales de pruebas piloto y organizaciones aliadas.

Unidad de Acompainamiento a graduandos y egresados

De la cual hacen parte los egresados de los programas de UNISANPABLO,
docentes tutores de trabajos de grado, estudiantes en proceso de grado,
coordinadores de practica, empresas empleadoras, vinculados por contratos de
aprendizajes, voluntarios y cualquier otro que apoye los procesos.

7. CAMPOS DE INVESTIGACION Y PROYECCION
SOCIAL DE LA POLITICA

Con el fin alinear el proceso de investigacion de UNISANPABLO con la
politica nacional, se empled como texto guia y referente la misién de sabios de 2019.
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De esta forma, a continuacién, se declaran los campos que tendra la institucion y
sobre los cuales desarrollara los procesos de formacion en investigacion vy
proyeccion social.

En el desarrollo de la politica se presentan 3 campos para investigacion y 5
campos para proyeccion social, sobre los cuales la fundacidn presenta interés y
cuenta con las capacidades para desarrollar procesos de investigacion, a saber:

7.1. Campos de investigacion

A continuacion, se describen los campos de investigacion.

7.1.1. Campo 1. Industrias 5.0

Entendida como la evolucion de las industrias 4.0, desarrolladas en el tomo
9 del documento de misién de sabios (Colciencias, 2020), que describen la
importancia del trabajo en conjunto entre la inteligencia artificial (IA) y el ser humano;
donde la colaboracion activa y el trabajo en sincronia de maquinas y humanos
permite un complemento mutuo. Esto, mediado por la combinacién de las
capacidades creativas del ser humano y su experiencia con el juicio y la fuerza de
trabajo del robot (Carro Suarez & Sarmiento Paredes, 2022).

En la figura 4 se describen las tecnologias convergentes que pueden
impactar el proceso de investigacion y proyeccion social de la Fundacion,
especialmente las relacionadas con inteligencia artificial, realidad aumentada y
analisis de datos (Big data).
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Figura 2. Las Tecnologias Convergentes NBIC como base de la cuarta revolucion industrial y los cuatro
escenarios que potencializan estas tecnologias.
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Tomado de: (Colciencias, 2020)
De acuerdo con lo anteriormente expuesto, a continuacion, se definen las
lineas correspondientes a este campo tematico:

7.1.1.1. Linea 1. Analisis de datos/ Big Data

Objetivo: Aplicar técnicas avanzadas para la recopilacién, almacenamiento,
procesamiento y analisis de grandes volumenes de datos, con el fin de extraer
conocimientos utiles, mejorar la toma de decisiones, optimizar procesos y generar
valor en diversas areas del conocimiento y sectores de la sociedad.

7.1.1.2. Linea 2. Internet de las cosas

Objetivo: Explorar tecnologias y aplicaciones que interconectan dispositivos
y sistemas a través de internet para mejorar la eficiencia y la automatizacién en
diversos ambitos.

7.1.1.3. Linea 3. Tecnologias para la Inclusién

Objetivo: Desarrollar tecnologias innovadoras que promuevan la inclusién
social, educativa y laboral de grupos vulnerables y personas con discapacidades.

7.1.2. Campo 2: Industrias culturales y creativas.
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De acuerdo con lo dispuesto por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), y en sintonia con el Ministerio
de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Colombia (MINCIENCIAS), ademas de la
resolucion 21795 de 2020 en su capitulo 5, que promueve la investigacion y/o
creacion artistica y cultural para las instituciones universitarias, las industrias
culturales y creativas. Estas las definimos como aquellos sectores de actividad
organizada que tienen como objeto principal la pre, pro y posproduccion, la
promocion, la difusion y/o la comercializacién de bienes, servicios y actividades de
contenido cultural, artistico o patrimonial. Ademas, de acuerdo con la Ley 1834 del
2017, estas industrias abarcan sectores como el narrativo, el editorial, audiovisual,
fonografico, de arte visual, de arte escénica y espectaculos, de turismo y patrimonio
cultural material e inmaterial, de educacion artistica y cultural, de disefo, publicidad,
contenidos multimedia, software de contenidos y servicios audiovisuales
interactivos, moda, agencias de noticias y servicios de informacién, y educacion
creativa (UNESCO, 2010).

De esta forma las lineas declaradas por la politica para el campo son:

7.1.2.1. Linea 1. Medios audiovisuales, sonoros, graficos y creativos

Objetivo: Explorar y desarrollar contenidos en los campos del cine, la
television, el video y otras formas de expresion audiovisual, sonora y grafica para
producir narrativas de impacto.

7.1.2.2. Linea 2. Disefos y servicios creativos

Objetivo: Innovar en el desarrollo de productos y servicios a través del
disefio creativo, mejorando la funcionalidad, la estética y la experiencia del usuario.

7.1.2.3. Linea 3. Libros y prensa

Objetivo: Analizar nuevas formas de produccion, distribucién y consumo de
contenidos literarios y periodisticos en la era digital.

7.1.3. Campo 3. Ciencias sociales y Desarrollo Humano Sostenible

En el contexto de los desafios sociales, econémicos y ambientales del siglo
XXI, el campo de las Ciencias Sociales y Desarrollo Humano Sostenible emerge
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como un enfoque estratégico dada la importancia que tiene frente a una nueva
mirada del orden mundial. Este campo busca fomentar la reflexidén critica, la
produccion de conocimiento pertinente y la formulacién de propuestas innovadoras
orientadas a promover el desarrollo integral de las personas y las comunidades, en
armonia con los principios de equidad, sostenibilidad y justicia social.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) define el
desarrollo humano como el proceso de ampliacion de las libertades reales de las
personas para que puedan vivir la vida que valoran (PNUD, 2020). Este enfoque
trasciende el crecimiento econdmico e incorpora dimensiones como la salud, la
educacioén, la participacion y la sostenibilidad ambiental. En este sentido, las
ciencias sociales cumplen un papel clave al interpretar y transformar los contextos
sociales desde una vision integral del ser humano y su entorno.

De acuerdo con Pearce (2002), la sostenibilidad se entiende como la
optimizacion de los recursos naturales para garantizar un crecimiento econémico
perdurable. Por otra parte, el informe Bruntland define este concepto como la accién
de satisfacer las necesidades del presente sin comprometer las necesidades de las
futuras generaciones (ONU, 1987). Para UNISANPABLO este concepto esta
orientado a una reflexion critica de cual es el papel de las personas, de las empresas
publico, privadas y sociales en torno a la responsabilidad de éstas en beneficio de
generar un equilibrio entre lo econdmico, social y ambiental, dicho en palabras del
papa Francisco el cuidado de la casa comun (Laudato si) (PAPA Francisco, 2015).

La Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen
una hoja de ruta para orientar la investigacion universitaria hacia el impacto social.
La interseccidn entre desarrollo humano y sostenibilidad ofrece un marco
conceptual robusto para abordar problematicas como la pobreza, la desigualdad, el
cambio climatico, la exclusidn social y la crisis de gobernabilidad. Esto le da
fundamento para que, desde la sociedad, la educacion, la cultura y la economia se
permita que las comunidades, las empresas, el Estado contribuyan a la integracién
de espacios de dialogo, inclusion social, desarrollo econémico, integracién social,
disminucién de brechas y aumento de oportunidades para poblaciones vulnerables,
en riesgo sin diferenciar aspectos étnicos, religiosos y género, apuntando a los
objetivos de desarrollo sostenible -Agenda 2030 ya mencionada (MINIGUALDAD,
2023).

Las lineas declaradas para este campo son:

7.1.3.1 Linea 1. Desarrollo Organizacional e Innovacion
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Objetivo: Desarrollar estrategias que impulsen el crecimiento y la adaptabilidad de
las organizaciones mediante la innovacion en procesos, productos y modelos de
negocio.

7.1.3.2 Linea 2. Creacioén de Valor Compartido y Competitividad

Objetivo: Promover estrategias que permitan a las organizaciones generar valor
econdmico mientras contribuyen al desarrollo social y ambiental de las
comunidades en las que operan, desde la vision de la responsabilidad social.

7.1.3.3 Linea 3. Comunicacion, Sociedad y Desarrollo

Objetivo: Analizar el papel de la Comunicacién para promover la participacion
ciudadana, el empoderamiento comunitario, la construccion de paz y el
fortalecimiento de capacidades sociales a través del dialogo, la informacién y la
educacion.

7.2. Campos de proyeccion social

A continuacion, se describen en detalle los campos de proyeccion social
declarados en la politica:

7.2.1. Practica profesional

Corresponde a una tarea formativa que cuenta con objetivos claros y tiene
como fin fomentar la vinculacién del estudiante a un entorno laboral (Barria et al.,
2022), con ella se permite un proceso de realimentacion y aprendizaje, el cual debe
ser coherente con el énfasis profesional asumido por el estudiante; esta actividad
tiene peso en créditos dentro del plan de estudios, y se puede realizar en una
institucion externa, organizaciones legalmente constituidas bajo una relacion
contractual de practica o de forma interna, aspectos definidos en los lineamientos
de practica profesional.

7.2.2. Estrategia de voluntariado
Mediante esta actividad no remunerada, los docentes y estudiantes de la

comunidad unipaulina pueden aportar en la construccion del tejido social desde su
experticia, aplicando los conocimientos adquiridos en su proceso formativo y a su
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vez fomentando el desarrollo integral de habilidades sociales (Claros Moscoso,
2023).

7.2.3. Egresados y graduandos

Como respuesta a las funciones sustantivas de UNISANPABLO Ia
vinculacion de egresados y graduandos en los procesos de investigacion,
proyecciéon social, formacion y areas administrativas permitira el desarrollo de
acciones para la mejora continua de la institucion. Esta vinculacion podra
desarrollarse bajo los lineamientos de contratacion de la Fundacién Universitaria
San Pablo, especialmente aquellos que atienden las politicas nacionales de
empleabilidad. También se podran llevar a cabo contratos de aprendizaje,
voluntariado y/o cualquiera acorde con la normativa institucional vigente.

7.2.4. Proyectos de desarrollo social

Entendiendo los PDS (proyectos de desarrollo social) como aquellos
desarrollados para el beneficio de comunidades vulnerables, la Fundacion
Universitaria San Pablo, como institucion de educacion superior comprometida con
su entorno social, tiene un gran potencial para desarrollar proyectos que
contribuyan al desarrollo social de las comunidades. Estos proyectos pueden
abarcar una amplia gama de tematicas, desde la educacion hasta el medio
ambiente y la economia local.

7.2.5. Emprendimiento

La Fundacién Universitaria San Pablo, estd comprometida con el desarrollo
sostenible y el emprendimiento social entre sus estudiantes, egresados y la
comunidad en general. Contara con un enfoque innovador que combina el espiritu
emprendedor con un compromiso social profundo, buscando crear soluciones
sostenibles a los desafios que enfrenta la sociedad. Algunos de los enfoques
propuestos para el desarrollo de este campo son:

e Educacion para el emprendimiento: Desarrollar programas educativos que
brinden a los estudiantes las herramientas y habilidades necesarias para crear
y gestionar empresas exitosas.

e Incubadoras y aceleradoras de empresas sociales: Crear espacios que
brinden apoyo y acompanamiento a emprendedores en las primeras etapas de
sus proyectos, facilitando el acceso a financiamiento, mentoria y redes de
contactos.
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e Concursos y premios para emprendimientos: Fomentar la creacion de
empresas sociales a través de concursos y premios que reconozcan y premien
las mejores ideas y proyectos.

8. MODELO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION Y
PROYECCION SOCIAL DE UNISANPABLO

De acuerdo con lo expuesto en el desarrollo de los anteriores 7 puntos, se
propone el siguiente modelo para la gestion del sistema de investigacion y
proyeccioén social (ver figura 3).

Figura 3. Modelo del Sistema de Investigacion y Proyeccion social de UNISANPABLO
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Existen tres variables principales a considerar dentro del sistema, estas son:
pertinencia, proceso e impacto. En la pertinencia encontramos a la realidad social
como principal fuente de justificacion para los lineamientos institucionales que
enmarcan el desarrollo de la investigacion y proyeccion social en la fundacion. El
proceso se evidencia en las normativas institucionales que se efectuan gracias los
mecanismos establecidos y que son coordinados por los diferentes gestores; de los
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cuales se derivan una serie de resultados de procesos como los son los proyectos
y trabajos. El impacto ocurre cuando, de los procesos, se generan productos para
el sector externo; el protagonista de la realidad social que retroalimenta los
esfuerzos institucionales por la transformacién social.

Es importante aclarar que el modelo se transformara y actualizara en la
medida en que se vayan fortaleciendo la investigacion y la proyeccion social en la
fundacién como funciones sustantivas. Esto, como resultado de los procesos y
esfuerzos institucionales.

9. ESTRATEGIAS PARA LA PROMOCION Y
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION Y LA
PROYECCION SOCIAL

En correspondencia con el Plan Educativo Institucional (PEI) y el Plan
Institucional de Desarrollo (PID) de la Fundacion Universitaria San Pablo-
UNISANPABLO, las siguientes son las estrategias establecidas para la promocion
y desarrollo de la investigacién y la proyeccion social para la vigencia de la presente
politica. Es importante destacar que las estrategias se actualizaran en la media que
se ira fortaleciendo la politica y los procesos de articulados a la investigacion y
proyeccion social de la Fundacion Universitaria San Pablo.

9.1 Disenar e implementar procesos de formacién en investigacion y en
procesos de intervencion social para los profesores

Desde la institucion partiendo de la realidad y la identificacién de las capacidades,
se proyecta un proceso gradual para fortalecer capacidades para la investigaciéon y
la formacion de proyectos de intervencion social a los docentes que tengan horas
de dedicacion a estas funciones sustantivas o estén interesados en participar de
estos procesos:

Etapa 1. Vinculacién al grupo de investigacién, grupo de voluntariado y/o
semilleros.

Etapa 2. Proceso de acompafamiento formativo y formacion para el fortalecimiento
de capacidades a docentes que trabajan proyectos para la investigacion o
proyeccion social.
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A continuacion, se describen los componentes de cada una de estas etapas.

9.1.1 Etapa 1. Vinculacién al grupo de investigacion, grupo de voluntariado
y/o semilleros.

Los docentes, estudiantes, egresados, administrativos y/o directivos
vinculados a proyectos de investigacion o proyeccion social y especialmente a los
miembros que participan del grupo de investigacion seran aquellos que cuenten con
la capacidad de generar productos de acuerdo con las tipologias establecidas por
Minciencias, de forma adicional deberan aportar desde su experticia a los diferentes
procesos de investigacion y/o proyeccion social, a través de acciones concretas
como lo son: el apoyo en la formulacion de proyectos, participacion en proyectos
existentes, creacidon de nuevos grupos de investigacion, grupos de voluntariado y
semilleros. Los grupos e investigadores que formaran parte de los ejercicios de
investigacion y proyeccion social deberan ser registrados en las plataformas
correspondientes GrupLAC y CvLAC, con el fin de alinear los procesos de
investigacion con los mecanismos actuales de categorizacion y medicién de grupos
establecido por Minciencias (Minciencias, 2021).

Proceso para la creacién, formalizacion y vinculacion al grupo de
investigaciéon

A continuacion, se presenta la documentacidon necesaria para iniciar el proceso
de creacion, formalizacién de los grupos de investigacion en UNISANPABLO:

1. Documento con el plan de trabajo del grupo proyectado a 2 afios avalado por la
vicerrectoria académica y la direccion de investigacion.

2. Carta con la solicitud formal dirigida a la vicerrectoria académica y a la direccion
de investigacion.

3. Una vez recibidos los avales correspondientes la direccion de investigacion en
conjunto con el lider de grupo procederan con la creacion del GrupLAC y
correspondiente vinculacion al instituLAC del grupo.

4. El plan de trabajo de cada grupo debera ser proyectado después de su aval con
una vigencia de un afo.

5. El control de productos y estado de avance de entrega sera verificado por la
direccion de investigacion, organismo que se encargara de emitir el paz y salvo
correspondiente de forma anual a cada grupo.
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En la tabla siguiente se presenta la ruta y las unidades encargadas en cada

proceso:

Tabla 2. Procedimiento para la creacion, formalizacién y vinculacién a grupos de investigacion en

UNISANPABLO.
n i Pr
Consecutivo oceso Nombre de la Encargado de aval iy
de la .. e . Observacion
. actividad o verificacion
actividad
Presentacion de la Director de grupo de | La documentacién se debera
1 documentacion investigacion o presentar en fisico y virtual a la
requerida docente Unipaulino direccion de investigacion
Revision de los
9 documentos Direccion de
necesarios para la investigacion
creacion de grupos
Direccion de
3 Aval y/o investigacion y
observaciones comité de
investigacion
Creacién y De acuerdo con el concepto
formalizacion emitido por el comité la
4 Respuesta a solicitud | Direccion de direccion de investigacion
de creacion investigacion notificara de forma fisica y
virtual al docente que presenta
la propuesta
Las modificaciones y/o dudas
de la respuesta emitida seran
Solicitudes y Comité de estudiadas por el comite de
5 ) . .. investigacion quien enviara
Reclamaciones investigacion .
una respuesta a las mismas en
los tiempos establecidos en la
institucion.
Se debera garantizar la
Verificacion de la . disponibilidad horaria para el
. . . Coordinadores de ) .
1 disponibilidad horaria roarama investigador y que esta sea
del investigador prog acorde con las actividades
proyectadas.
La direcciéon de investigacion
verificara el proyecto
2 Aval de la direccion Direccion de vinculante y el CvLAC del
) . de investigacion investigacion investigador para garantizar la
Vinculacién e e )
filiacion institucional y firmar el
aval de ingreso al grupo
Lider de grupo de | Con el aval de direccién de
. investigacion investigacion el lider de grupo
3 Regist GrupLAC .
egistro en &rup procedera a vincular el CvLAC
del investigador
. Direccion de | Una vez culminadas las
Verificacion de . L
4 investigacion labores y entrega de productos
productos . . -
comprometidos la direccion de
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investigacion  verificara el
cumplimiento de estos.

salvo

Emisién de pazy

Direccion
investigacion

de | Si el consecutivo 4 es
cumplido a cabalidad se
emitira el correspondiente paz
y salvo para el cierre de
actividades del investigador

Fuente: Direccion de Investigacion y Proyeccion Social (2025)

Para la creacion, formalizaciéon y vinculacion de semilleros de investigacion,
en la tabla se describe la ruta y las unidades encargadas en cada proceso:

Tabla 3. Procedimiento para la creacion, formalizacion y vinculacion de semillero de investigacion en

UNISANPABLO
Consecutivo Encargado de aval o
de la Nombre de la actividad g' . Observacion
. verificacion
actividad
Cada semillerista debera contar con un
1 Verificacion del plan de Lider semillero de plan de actividades y un cronograma de
actividades del semillerista | investigacion ejecucion que sera validado por el lider
de semillero de investigacion
Una vez verificada la existencia e
. . idoneidad del plan de actividades y el
. Lider semillero de .y p
2 Aval de ingreso . L cronograma se emitira por parte del lider
investigacion : .
de semillero la carta aval de ingreso del
semillerista
El aval firmado por el lider de semillero
sera tramitado por la direccion de
. . Direccion de | investigacién quien debera brindar por
3 Registro de ingreso . L . .
investigacion escrito la respuesta de ingreso al
semillero, con el fin de tener trazabilidad
del proceso
Una vez culminadas las labores y
e . Direccion de | entrega de productos comprometidos, la
4 Verificacion de productos . L . ., . o e
investigacion direccion de investigacion verificara el
cumplimiento de estos.
Si el consecutivo 4 se cumple a
L, Direccion de | cabalidad, se emitira el correspondiente
5 Emisién de paz y salvo . . . .
investigacion paz y salvo para el cierre de actividades
del semillerista.

Fuente: Direccion de Investigacion y Proyeccion Social (2025)

9.1.2. Etapa 2. Proceso de acompanamiento formativo

Con el objetivo de dar continuidad a los procesos, UNISANPABLO establece las
siguientes areas de formacion que seran mediadas a través de talleres, estos se
brindaran a los profesores que desarrollan actividades relacionadas con la
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investigacion y la proyeccion social. Los contenidos generales de los talleres pueden

estar enfocados en las siguientes tematicas:

1. Induccion institucional docente.

2. Formacion para formulacion de proyectos de investigacion y proyeccion social

3. Formacion para incorporacion de metodologias participativas y enfoque
territorial en la formulacion y ejecucidon de proyectos.

4. Formacion para el manejo de plataformas institucionales y diligenciamiento de
proyectos.

5. Formacion interdisciplinaria concreta.

6. Ofros.

9.2 Fortalecimiento del relacionamiento interinstitucional para el
desarrollo de proyectos participativos con impacto social

Establecer alianzas estratégicas con organizaciones gubernamentales, no
gubernamentales, empresas, y comunidades locales, con el fin de disefar y ejecutar
proyectos colaborativos de investigacién y proyeccidén social. Estos proyectos
deberan involucrar activamente a estudiantes, docentes, egresados y actores
sociales en procesos participativos que respondan a problematicas reales del
entorno y que promuevan la transferencia de conocimiento y la innovacion social.

Para el desarrollo de esta estrategia se espera avanzar institucionalmente en:

e Mapeo de actores externos relevantes (sector publico, privado, ONGs,
organizaciones comunitarias, redes académicas, etc.) para identificar
oportunidades de colaboracién y relacionamiento que fortalezcan la
definicidon de proyectos conjuntos para la investigacion, la proyeccion social.

e Realizar convocatorias institucionales de proyectos participativos, que
incentiven propuestas interdisciplinarias lideradas por docentes y estudiantes
en articulacién con actores externos.

e Atrticulacién con ecosistemas regionales y nacionales de emprendimiento,
incluyendo camaras de comercio, aceleradoras, fondos de inversién y redes
de innovacién social.

e Alianzas con el sector productivo y social para facilitar practicas, pasantias y
primeros empleos, ademas de fomentar el rol de los egresados como
embajadores institucionales.

¢ Disefo de instrumentos de evaluacion de impacto social, orientados a medir
los resultados de las alianzas en términos de transformacién del entorno.
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9.3 Generar espacios de visibilizacion y democratizacion de la actividad
investigativa y de proyeccion social.

Es parte de la gestion institucional y académica el construir espacios de
interaccidn que permitan estrechar los vinculos entre la universidad y la sociedad,
ya que el conocimiento no es un asunto exclusivamente de expertos, sino que debe
convocar la participacion de los diversos actores del ecosistema de CTel. Lo
anterior, permite crear acciones para la divulgacion social del conocimiento, es decir
aprendemos haciendo y contribuimos a la construccion del tejido social con la
democratizacion del conocimiento.

UNISANPABLO establece entre sus prioridades la creacion de espacios
fisicos y virtuales para la visibilizacion y democratizaciéon de los productos
generados en los procesos de investigacion y proyeccion social. De esta forma a
través del desarrollo de estrategias que permitan la consolidacion de la revista
digital, integracién de medios propios (pagina web y redes sociales), desarrollo de
foros, conversatorios, coloquios, muestras de emprendimiento, talleres para el
voluntariado y comunidades, se buscara promover los resultados de estas
actividades.
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