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ACUERDO N°. 26
28 de febrero 2024

“Por el cual se expide el Reglamento Docente de la Fundacién Universitaria San Pablo-
UNISANPABLO”

El Consejo Superior de la Fundacion Universitaria San Pablo - UNISANPABLO, en uso de
sus atribuciones Estatutarias, con fundamento en la Ley 30 de 1992, demas normas
vigentes y,

CONSIDERANDO

Que la Fundacién Universitaria San Pablo - UNISANPABLO es una institucion de
educacion superior de caracter privado, que ejerce la autonomia universitaria en
concordancia con los articulos 69 de la Constitucion Politica y 29 de la Ley 30 de 1992, en
virtud de lo cual, cuenta con la facultad para expedir y reformar sus Estatutos, asi como
para organizar sus actividades formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales, y
ademas . tiene la autoridad para establecer los regimenes pertinentes en concordancia con
su mision institucional.

En virtud del articulo 123 de la Ley 30 de 1992, las instituciones de educacion superior, en
ejercicio de su autonomia universitaria, deben regular las relaciones con el personal docente.
Estas normas deben abordar, como minimo, los siguientes aspectos: requisitos de
vinculacién, sistemas de evaluacion y capacitacion, categorias, derechos y obligaciones,
reconocimientos e incentivos, y régimen disciplinario.

Que la Fundacién Universitaria San Pablo - UNISANPABLO cuenta con unos Estatutos
aprobados a través del Acuerdo 01 del 20 de agosto de 2015_modificados por el Acuerdo
No. 16 del 14 de septiembre de 2023, debidamente ratificados por el Ministerio de Educacion
Nacional, mediante Resoluciones N° 11887 del 24 de julio de 2018 y Resolucién N° 25020 de
2023, que definen su mision y objetivos, su estructura, las funciones sustantivas que tendra
a su cargo y los principios filosoficos que orientan sus actividades.

Que de conformidad con lo dispuesto en el numeral 9 del articulo 24 de los Estatutos, es
funcion del Consejo Superior aprobar todos los reglamentos de la Fundacién que se
requieran para el adecuado funcionamiento y organizacion de UNISANPABLO.

El Consejo Superior ha implementado politicas y reglamentos con el objetivo de fortalecer
la calidad del servicio educativo en UNISANPABLO. Esta iniciativa justifica la actualizacion
del Reglamento Docente, en concordancia con las normativas legales que rigen la educacion
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superior en Colombia, asegurando asi el cumplimiento de los estindares de calidad y la
excelencia académica en la institucion.

Que UNISANPABLO, guiada por la misién de la Sociedad San Pablo, resumida en el titulo
"Cristo Maestro, Camino, Verdad y Vida", busca involucrar todas las facultades de la
persona (mente, voluntad y corazén) a través de la comunicacion moderna. Su metodologia
incluye la integracion de toda la experiencia cristiana (dogma, moral y culto) y la
presentacion de todas las realidades humanas desde una perspectiva cristiana.

Siguiendo la ensefianza de San Pablo de "lanzarse siempre hacia adelante”, los Paulinos
aspiran a estar en la Iglesia del tercer milenio, siendo pioneros en una espiritualidad
evangélica e integral que se adapta a la comunicacién global y multimedial. En este contexto,
el papel del profesor es fundamental, ya que contribuye a la formacion de personas integras
y profesionales competentes a través de la experiencia compartida, el ejemplo y métodos
creativos e innovadores. Los profesores impulsan a los estudiantes hacia la investigacion y
la basqueda de nuevas alternativas para la solucion de problemas reales, preparandolos
para enfrentar los desafios del mundo contemporaneo con una vision ética y cristiana.

El nuevo Reglamento Docente ha sido elaborado en colaboracion con representantes de la
comunidad académica de UNISANPABLO, proceso que ha tenido como objetivo adicional
asegurar que la nueva normativa responda a las reflexiones y sugerencias presentadas por
dicha comunidad para mejorar el reglamento existente. Para lograrlo, se llevé a cabo un
proceso participativo que incluy6é grupos focales y talleres, donde los miembros de la
comunidad académica pudieron expresar sus opiniones, compartir sus experiencias y
contribuir con ideas para enriquecer el documento final. De esta manera, se el Reglamento
Docente refleja las expectativas de los involucrados en la labor educativa de la institucion.

Que el Consejo Superior, en su sesion del 22 de febrero de 2024, tras examinar
detenidamente la propuesta de la expedicion del Reglamento Docente de la Fundacion
Universitaria San Pablo - UNISANPABLO, aprobé por unanimidad dicha propuesta. Se
considera que esta expedicion del Reglamento, inspirado en los valores cristianos y el
espiritu de la Sociedad de San Pablo, serd un instrumento inspirador y una guia para que
UNISANPABLO contintie fortaleciendo su caracter distintivo, ofreciendo una educacion
integral.

Que, en virtud de lo anterior, el Consejo Superior de la Fundacién Universitaria San Pablo-
UNISANPABLO,
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Aprobar, la expedicion del Reglamento Docente de la Fundacion
Universitaria San Pablo- UNISANPABLO.
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ARTICULO SEGUNDO. El texto del Reglamento Docente de la FUNDACION
UNIVERSITARIA SAN PABLO-UNISANPABLO, es el que se consigna a continuacion:

CAPITULO1
VINCULACION PERMANENCIA Y EVALUACION DE LOS DOCENTES

TITULO 1
OBJETIVOS DEL PERSONAL DOCENTE

Articulo 1. OBJETO. Expedir el Reglamento de Personal Docente, de acuerdo con las
normas internas, estableciendo los derechos, deberes y responsabilidades de los docentes,
de acuerdo con las disposiciones contenidas en la Ley 30 de 1992 y normas concordantes,
que estara contenido en las siguientes disposiciones.

Articulo 2. PRINCIPIO CONSTITUCIONAL: El Articulo N° 27 de la Constitucion
Nacional contempla como Derecho Fundamental la libertad de ensefianza de modo que
los docentes puedan ejercer sus funciones de ensenanza, investigacion y catedra.

Articulo 3: PRINCIPIO DE AUTONOMIA UNIVERSITARIA: La FundACion
Universitaria San Pablo - UNISANPABLO, se acoge al principio de ejercer su autonomia
para organizarse, gobernarse y administrarse de acuerdo con la Constitucion Politica, la
ley de Educacion Superior y demas estatutos y reglamentos internos.

Ademas del ejercicio de la actividad docente directa, los profesores colaboraran con sus
aportes cientificos a la consolidacion de un ambiente académico adecuado al desarrollo de
la mision y objetivos de UNISANPABLO.

Articulo 4 CONTENIDO DEL REGLAMENTO: El presente reglamento contiene el
conjunto de principios y reglas en los cuales se basa la relacion entre La FundACion
Universitaria San Pablo - UNISANPABLO y los docentes. El régimen del personal docente
busca elevar el nivel académico, mediante el fomento de la actividad docente e
investigativa, definir el sistema de categorizacion docente y regular las formas de ingreso,
ascenso v retiro de la actividad docente.

TITULO 2
PERFIL DEL DOCENTE Y FORMACION DE SELECCION

Articulo 5: SON DOCENTES DE UNISANPABLO, quienes ejerzan funciones de
docencia tedrica o practica, de investigacion y extension en alguno de los campos de accion
y programas académicos que ofrece la institucion.
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Los docentes ejerceran su labor como aporte al logro de la mision universitaria, tienen un
compromiso con la funcion docente, investigativa, de formacion y de extension.

Desarrollardn su labor valiéndose de informacion cientifica actualizada, metodologia
dinamica, participativa y diversificada, utilizaran estrategias metodolégicas acordes con la
ética cristiana, la honestidad intelectual, profesional y humana. Con su conducta ejemplar
v su actitud entusiasta, abierta, reflexiva y estimulante, fomentaran la formacion integral
de los estudiantes.

Adicionalmente, y considerando la naturaleza de la institucion, se podra contar con
docentes ad honorem, siendo especialmente miembros de la comunidad que aportan en la
formacion, especialmente es aspectos misionales y de gestion académica.

Paragrafo 1: Eventualmente, y con expresa aprobacién de la Direccién del programa
académico, los docentes podran desarrollar proyectos de extension y/o de investigacion
en campos de accion o programas diferentes de los ofrecidos por la institucion.

Articulo 6: La seleccion y nombramiento de los docentes. Se hara por parte de la direccion
del programa al cual pertenece previa autorizacion del Vicerrector académico y de la
Unidad de Talento Humano, considerando atentamente los méritos académicos y
personales del candidato.

Parigraf0 1: Requisitos minimos de seleccion. Las unidades responsables en
UNISANPABLO de la seleccion y contratacion de profesores, deberan asegurar que los
aspirantes cuenten con las condiciones humanas y profesionales, tales como; una titulacion
académica superior al nivel de formacion del programa o unidad académica en que se
desempanard, asi como de acuerdo con lo que dicte el perfil del cargo.

Articulo 7: MODALIDAD DE PROVISION. Los cargos de docentes que se encuentren
vacantes podran ser cubiertos a través de los siguientes mecanismos:

1. Reingresos
2. Proceso de seleccion

Parigrafo 1: Cualquiera de los mecanismos establecidos en el presente articulo se
sometera al analisis sobre las necesidades que tenga la fundacion de proveer las vacantes,
asi como a la disponibilidad de recursos suficientes para atender las obligaciones que se
deriven.

Articulo 8: PROCESO DE SELECCION DE DOCENTES. El proceso de seleccion es la
forma establecida por UNISANPABLO, mediante el cual, se evalua integramente a los
aspirantes a ser profesores de la Institucion, con el fin de garantizar la vinculacion de
personas que sean idoneas, académicas, éticas y profesionales con la experiencia necesaria
y que cumplan con las competencias definidas en el perfil del cargo.
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Articulo 9. PARAMETROS DEL PROCESO DE SELECCION. Las areas responsables al
interior de UNISANPABLO de la seleccion y vinculacion de profesores deberan adelantar
el proceso de seleccion bajo principios de transparencia, mérito y objetividad, atendiendo
los siguientes parametros:

1. El requerimiento de personal para la seleccion de profesores debe ser objeto de
amplia difusion.

2. 2. Los perfiles establecidos en el requerimiento de personal constituyen el elemento
basico para la busqueda de aspirantes.

3. El proceso de seleccion debe ser aplicado a todos los candidatos que se postulen en
el respectivo proceso de seleccion, independientemente de que los aspirantes, en
anteriores ocasiones, hayan estado o no vinculados con la Institucion, salvo que
sean considerados como reingresos, en virtud de lo senalado en articulo 19 del
presente reglamento.

4. Los aspirantes deben ser evaluados en su disposicion y desarrollo de las funciones
sustantivas de docencia, Investigacion, innovacion y/o creacion artistica y cultural,
proyeccion social y de apoyo a la gestion académica.

Articulo 10: ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION Y VINCULACION. Los procesos
de seleccion de profesores deberan cumplir, como minimo, las siguientes etapas:

1. Definicion de las necesidades de las dareas aprobada por la autoridad
correspondiente teniendo en cuenta la disponibilidad presupuestal.

Atraccion de aspirantes ajustados a perfil y requerimientos del area académica.
Verificacion del cumplimiento de los requerimientos establecidos en el perfil del
cargo

Evaluacion técnica de caracter eliminatorio.

Valoracién psicométrica, analisis e informe.

Seleccion.

Contratacion.

Induccion.

. Planeacion profesoral.

10. Plan de objetivos.
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Articulo 11: REINGRESO. Hace referencia a la nueva contratacion de un profesor en el
mismo cargo y nivel de escalafon que venia desempenando, dentro de los seis (6) meses
siguientes a la fecha de terminacion de su contrato con la Institucion.

Parigrafo 1: El profesor que aspire a un cargo similar al ultimo desempenado en
UNISANPABLO, y que no se encuentre dentro del lapso mencionado en el inciso anterior,
no se considerara como un reingreso, por ende, se entendera como un proceso nuevo y
debera surtir las etapas del proceso de seleccion previstas en los articulos subsiguientes,
salvo autorizacién otorgada por el comité de escalafon.

Paragrafo 2: Al inicio del periodo académico UISANPABLO realiza una jornada de
induccion donde los docentes tiene la oportunidad de conocer la filosofia institucional, el
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modelo educativo, orientacion sobre cursos y didacticas para la formacion de estudiantes
v contenidos de los reglamentos.

Articulo 12: REQUISITOS DE SELECCION.

Identificacion con la Institucion, su filosofia, mision, vision, principios.
Formacion académica.

Competencia y dominio en las asignaturas asignadas.

Capacidad investigativa y de produccion académica.

Calidad en sus ponencias, publicaciones y produccion.

Gl W N

ARTiCULO 13: VINCULACION. Como resultado del proceso de seleccion o reingreso, el
personal docente de UNISANPABLO sera contratado mediante contrato laboral a término
fijo o indefinido, de acuerdo con las necesidades, politicas y los requerimientos.

1. Vinculacién a término fijo: se estableceran contratos contrato mediante de trabajo
por el periodo académico correspondiente, o por el tiempo que dure el ejercicio
docente o investigativo para el cual hayan sido contratados.

2. Vinculacién a término indefinido: La rectoria de la Fundacion evaluara los casos
y autorizara este tipo de vinculacion.

Articulo 14. TIEMPO DE DEDICACION. Segun el tiempo dedicado a labores en
UNISANPABLO, los profesores se denominan profesores de planta o de citedra, asi:

1. Profesores de Planta: son los profesores de tiempo completo o medio tiempo,
vinculados para la realizacion de actividades de docencia, Investigacion,

innovacién y/o creacion artistica y cultural, proyeccion social y gestion académica.
Los profesores de tiempo completo tienen una dedicacion de cuarenta y dos (42)
horas cronolégicas por semana. Los profesores de medio tiempo tienen una
dedicacion de veintitrés (21) horas cronologicas por semana. Por excepcion podra
asumir funciones administrativas, por designacion del Rector y/o Vicerrector
Académico.

2. Profesores de Catedra: Son aquellos contratados por periodos para dictar una o
mas asignaturas con un méximo de diez (12) horas cronol6gicas semanales dentro

de los programas académicos de UNISANPABLO.

Paragrafo 1: En correspondencia con la 2101 de 2021, la cual dicta que ya no seran 48 horas
semanales de trabajo sino 42, ley que entr6 en vigor a partir del 5 de julio de 2023, donde
UNISANPABLO se acoge a la reduccion de la jornada laboral paulatinamente hasta el 2026.

Articulo 15: CLASIFICACION DEBIDO A LA METODOLOGIA ADAPTADA. Los
docentes de UNISANPABLO, pueden ser de carécter presencial, a distancia o bimodales.

Articulo 16. PLANEACION PROFESORAL. Todo profesor vinculado mediante contrato
laboral en UNISANPABLO tendra una planeacion profesoral concertada con el director o
coordinador de programa o unidad académica, en la cual se deben senalar las actividades
de docencia, Investigacién, innovacion y/o creacion artistica y cultural, proyeccion social,
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gestion académica o desarrollo profesoral, que desarrollaréa en cada periodo académico, de
acuerdo con el rol que desempefie y los objetivos del proyecto educativo del programa o
unidad académica.

Articulo 17. DISPONIBILIDAD DE PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO. No podra
ser vinculado en UNISANPABLO el candidato a profesor de tiempo completo, cuando la
persona tenga otro contrato con igual dedicacion dentro o fuera de la Institucion.

Articulo 18: Son causales de inhabilidad e incompatibilidad del personal docente de La
FundACIOn las siguientes:

Haber sido condenado por la ley civil, por hechos punibles, mediante sentencia
ejecutiva.

Haber sido sancionado por ejercicio irregular de la profesion, de acuerdo con las
normas que la regulen.

TITULO 3

DERECHOS Y DEBERES DE LOS
DOCENTES

Articulo 19: DERECHOS DE LOS DOCENTES.

1.

N

8.
9

Disponer de plena libertad en sus actividades académicas para exponer y valorar
las teorias y los hechos cientificos, culturales, religiosos, sociales y economicos
dentro del principio de libertad de cétedra. Ejercer los derechos de libertad de
conciencia y de expresion.

A recibir trato digno v respetuoso, justo v moderado por parte de todos los
miembros de la comunidad educativa.

Participar en programas de actualizacion de conocimientos, capacitacion v
perfeccionamiento académico, de acuerdo con los planes de La UNISANPABLO.
A no ser discriminado por su credo, raza, ideologia, género, opciones politicas o
sexuales, procedencia étnica, etc.

De acuerdo con los Estatutos de UNISANPABLO el personal docente tiene
participacion, mediante sus representantes, en el Consejo Superior, en el Consejo
Académico y en las unidades académicas de analisis curricular. Esta participacion
democratica en la direccion de la Institucion se asegurara siempre mediante
reglamentacion del Consejo Superior.

A usar los diversos servicios de la infraestructura de la Institucion.

A ser beneficiado con reconocimientos y ser valorado por los distintos logros
académicos o de produccion académica.

A ingresar en el escalafon docente para los profesores de planta.

A conocer los criterios por los cuales va a ser evaluado y ejercer la posibilidad de
impugnar en caso necesario.

10. A tener el debido proceso en caso de cualquier situacion disciplinaria o
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administrativa.

Articulo 20: DEBERES DE LOS DOCENTES, SANCIONES Y PROCESOS
DISCIPLINARIOS

1. Cumplir la Constitucion politica y las leyes de Colombia, las normas candnicas
aplicables a sus funciones, vy los Estatutos y demas normas de UNISANPABLO.

2. Conocer y respetar la identidad institucional.

3. Cumplir los estatutos y reglamentos de la institucion

4. Observar las normas inherentes a la ética de su profesion y a su condicion de docente
e investigador.

5. Cumplir con el plan de trabajo asignado, dando su potencial normal, colocando su
potencial activo en las labores de ensenanza, investigacion y proyeccion social.

6. Promover buenas relaciones de respeto y colaboracion con los miembros de la
comunidad educativa.

7. Acudir a su jefe inmediato cuando no pueda ejercer su labor y usar del conducto
regular.

8. Conocer y acatar los reglamentos y calendarios que rigen a los estudiantes en su
labor.

9. Entregar a sus estudiantes en la primera clase, los planes de trabajos, el micro
curriculo, didacticas, trabajos por presentar y modo de evaluar, poner en su
conocimiento en forma oportuna, y por los medios que senale la Institucion, el
resultado de las evaluaciones.

10. Participar en los procesos de evaluacion profesoral, capacitaciones, inducciones y
demas actividades de la unidad a la cual esta adscrito.

11. Cumplir con las demas obligaciones asignadas por su superior competente.

Articulo 21: PROHIBICIONES.
1.Realizar proselitismo politico o religioso dentro de la Institucion.

2. Abandonar su lugar de trabajo sin causa justa o sin la debida autorizacion de su
superior inmediato.

3. Portar armas en las instalaciones de UNISANPABLO.
4.Causar maltrato fisico o psicolégico a cualquier miembro de la comunidad educativa.
5.Realizar actividades ilicitas en las instalaciones de UNISANPABLO.

6.Ingresar a las instalaciones de UNISANPABLO bajo efectos de sustancias
psicoactivas, embriagantes o alucinogenas.

7.Tener conductas que atenten contra el pudor o la dignidad sexual de cualquiera de
los miembros de la comunidad.

8. Hacer utilizacion indebida de la propiedad intelectual de otros.

9.Ejercer presion con la evaluacion para provecho personal, extorsionar o manipular
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para obtener propositos personales.

Articulo 22: EL INCUMPLIMIENTO. los deberes acarrearan sanciones disciplinarias que
pueden ir desde la amonestacion privada hasta la terminacién unilateral del contrato,
segun la gravedad del caso. Las sanciones aplicables son las siguientes:

1. Amonestacion privada

2. Amonestacion publica.

3. Suspension temporal.

4. Terminacion unilateral del contrato.

Paragrafo 1: La suspension temporal y la terminacion unilateral del contrato se impondran
por parte del Rector, previo concepto del Consejo Académico y después de haber oido los
descargos del inculpado. Corresponde al Decano y/o Director de Programa hacer la
amonestacion privada y la amonestacion publica.

Articulo 23: PROCESO DISCIPLINARIO. La actuacion disciplinaria en contra de uno o
varios docentes se iniciara de oficio o mediante conocimiento que la autoridad académica
tenga de la comision de una conducta posiblemente constitutiva de falta disciplinaria. Sera
adelantado por el Director de Programa Académico o supletoriamente por el Decano o por
el Secretario General, cuando asi lo disponga el Rector, y se adelantara con arreglo a las
siguientes reglas:

1. La autoridad disciplinaria competente, al tener conocimiento de la eventual
comision de una falta disciplinaria, de manera oficiosa 0 mediante queja o
denuncia, iniciara la actuacion mediante auto que asi lo disponga, de manera
motivada.

2. En la misma providencia, si considera que hay elementos serios de credibilidad

para el efecto, formulara motivadamente pliego de cargos de manera individual al

0 a los presuntos infractores, previniéndoles que disponen de cinco (5) dias habiles

para responder a los mismos mediante escrito. El pliego de cargos sera notificado

en forma personal, de lo cual se dejara constancia escrita en los términos de ley. Al
rendir descargos, el inculpado podra solicitar la practica de pruebas o allegar las
que considere procedentes. La procedencia y conducencia de las pruebas sera

valorada por el investigador, de acuerdo con las reglas de la sana critica, y

supletoriamente de acuerdo con lo previsto en el Codigo General del Proceso, de la

Republica de Colombia. De las actuaciones que se surta verbalmente se dejara acta

en que conste lo actuado

El término probatorio, si lo hubiere, no serd superior a quince (15) dias habiles,

prorrogable por quince (15) dias mas si se tratare de dos 0 mas inculpados o fuere

necesario a juicio de la autoridad competente, quien asi lo decidird mediante
providencia motivada.

4. El término probatorio, si lo hubiere, no sera superior a quince (15) dias habiles,
prorrogable por quince (15) dias mas si se tratare de dos 0 mas inculpados o fuere
necesario a juicio de la autoridad competente, quien asi lo decidira mediante

iad
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providencia motivada.

5. Dentro de los tres (3) dias siguientes al vencimiento del término probatorio, la
autoridad competente decidira mediante acto motivado, si absuelve o sanciona al
inculpado. En caso de sancion, la decision sera notificada personalmente al
interesado, y supletoriamente por edicto en la forma prevista en la ley colombiana.

6. Contra los actos mediante los cuales se impone una sancion disciplinaria consistente
en Amonestacion Publica, Suspension temporal o Terminacion unilateral del
contrato, pro- cederan los siguientes recursos: a) Respecto de la Amonestacion
Publica o la Suspension temporal procede el recurso de reposicion ante la autoridad
que la impuso y de apelacion ante el Rector; b) Respecto de la Terminacion unilateral
del contrato, el de reposicion ante el Rector. En todo caso los recursos deberan
interponerse dentro de los cinco (5) dias posteriores a la notificacion del acto que se
recurre, en forma escrita, por quien recurre o su apoderado debidamente
constituido, y con expresion clara de los motivos de inconformidad.

7. Los recursos seran decididos dentro de los diez (10) dias siguientes a su
interposicion.

Articulo 24: SON CAUSALES DE RETIRO DEL SERVICIO, LAS SIGUIENTES:

1. Por vencimiento del periodo para el cual fue contratado.
2. Por sancion, en aplicacion del régimen disciplinario, consagrado en estos estatutos.
3. Por muerte o incapacidad permanente, debidamente calificada por medicina laboral.

TITULO 4
GESTION DEL DESEMPENO Y EVALUACION DOCENTE

Articulo 25. LA EVALUACION: La evaluacién tiene como propésito principal aportar
informacion para identificar lo que se hace bien y no solo lo que se hace mal, y debe ser
igualmente equitativa y justa. Por ello, vy dada la diversidad del sistema educativo
colombiano, ésta debe reconocer la diversidad social y cultural de los estudiantes; tal y como
lo plantean Murillo y Roman (2008), este es un proceso sistematico y reflexivo que busca
medir y analizar el desempefio de los profesores en diversos aspectos de su labor educativa
con el fin de visibilizar los desafios que el contexto y sus caracteristicas, lo que impone el
logro de resultados educativos de calidad.

Es asi como la evaluacion se utiliza para determinar, el mérito, el valor y el significado del
trabajo y de las capacidades siendo estas intelectuales o fisicas utilizando las métricas,
instrumentos y normas establecidas por la Institucion.

En la evaluacion que se realiza durante el periodo académico participan diferentes actores
como estudiantes, lideres y pares entre otros. Al inicio de cada periodo académico el lider
debe dar a conocer al docente los objetivos esperados, las actividades a desarrollar, los
criterios de evaluacion, entre otros aspectos que les permita mejorar sus desempenos, dando
lugar a procesos metacognitivos que los lleve a reflexionar sobre sus propios aprendizajes,
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progresos, dificultades, y asi construyan sus propios estilos, técnicas y procedimientos para
seguir aprendiendo de la manera individual y colectiva. En el proceso de evaluacion a
docentes intervienen los siguientes aspectos:

Criterios de Evaluacion: Especificacion clara de los criterios, indicadores o
estandares utilizados para evaluar el aprendizaje de los estudiantes. Pueden incluir
habilidades, conocimientos, actitudes y competencias.

Instrumentos y Técnicas de Evaluaciéon: Descripcion de las herramientas y métodos
utilizados para evaluar el progreso.

Proceso de Evaluacién y Seguimiento: Explicacion detallada de como se llevaré a
cabo el proceso de evaluacion, incluyendo momentos de evaluacion, frecuencia,
responsables, retroalimentacion y seguimiento de resultados. RUTA PARA LA
PLANEACION DE LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Adaptaciones y Atencion a la Diversidad: Generar procesos evaluativos acorde con
las capacidades de la poblacion diversa, buscando el principio de la igualdad y la
equidad.

Metodologias activas para el logro de los aprendizajes. Estas fomentan la
participacion, colaborativa y la construccién conjunta del conocimiento.

Mediacion de tecnologias para la evaluacion de los aprendizajes. conlleva el uso
de la tecnologia como medio para transmitir informacion y vincular al profesor y al
estudiante (Bower, 2019). en la relacion docente-estudiante para el logro de
experiencias efectivas de aprendizaje (Song et al., 2019).

Comunicacion de Resultados: Procedimientos para comunicar los resultados de la
evaluacion docente, asi como estrategias para ofrecer retroalimentacion
constructiva.

Seguimiento y Mejora Continua: Estrategias para utilizar los resultados de la
evaluacion en la toma de decisiones educativas, identificar areas de mejora y ajustar
las practicas y objetivos.

Anexos y Recursos: Inclusién de cualquier documento complementario, modelos de
rabricas, ejemplos de instrumentos de evaluacion, entre otros recursos que faciliten
la comprension y aplicacion de los lineamientos.

Articulo 26: EL OBJETIVO DE LA EVALUACION. Identificar areas de fortaleza y
debilidad medidas en la practica docente para implementar de mejora continua, promover
el desarrollo continuo de los docentes de UNISANPABLO teniendo como proposito
principal el mejorar la calidad de la ensenanza y, en ultima instancia, el aprendizaje de los
estudiantes. Los resultados de las evaluaciones deberan tenerse en cuenta para la definicion
de las politicas y programas de desarrollo académico y de capacitacion de los docentes, asi
como para su clasificacion y promocion en el Escalafon Docente.

Articulo 27: APLICACION. Las consideraciones del presente capitulo se aplicaran a los
docentes vinculados a UNISANPABLO por mas de tres (3) meses y que tengan una
dedicacion de tiempo completo, medio tiempo o catedra.

Paragrafo 1: Algunos de los elementos claves para evaluar al docente son:
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Desempeno Pedagégico: La evaluacion examina la efectividad del docente en el
diseno e implementacion de estrategias pedagégicas, el manejo del aula, la
planificacion de lecciones y la capacidad para facilitar el aprendizaje de los
estudiantes.

Relacion con los estudiantes: Se evalaa la habilidad del docente para establecer
una relacién positiva y efectiva con los estudiantes, fomentar un ambiente de
aprendizaje inclusivo y adaptarse a las necesidades individuales de los alumnos.
Conocimientos de los contenidos: La evaluacién aborda el dominio de los
conocimientos del contenido por parte del docente, asegurando que esté bien
informado y pueda transmitir de manera efectiva la informacion a los estudiantes.
Habilidades de Evaluaciéon: Se examina la capacidad del docente para evaluar el
progreso de los estudiantes, utilizar diversas formas de evaluacion (pruebas,
proyectos, tareas), y proporcionar retroalimentacion significativa.

Desarrollo Profesional: La evaluacion docente a menudo considera la
participacion del docente en actividades de desarrollo profesional, su disposicion
para aprender y su compromiso con el crecimiento continuo.

Contribucién a la Comunidad Educativa: Evalaa la participacion del docente en
actividades mas alla del aula, como su colaboracion con colegas, participacion en
comités entre otros.

Cumplimiento de habilidades administrativas: Incluye la evaluacion del
cumplimiento de las responsabilidades administrativas, como la asistencia a
reuniones, la puntualidad y el seguimiento de las politicas institucionales.
Resultado del Estudiantado: En algunos casos, se consideran los resultados del
estudiantado, como el rendimiento académico y el progreso de los estudiantes,
como indicadores del impacto del docente en el aprendizaje, también se tienen en
cuenta las observaciones que hacen los estudiantes al finalizar cada curso en la
evaluacion al docente.

Articulo 28: PROPOSITO. La gestion del desempeno es un proceso continuo y sistematico
que implica la planificacion, monitoreo, desarrollo y evaluacion del rendimiento de los
empleados en una organizacion. El objetivo principal es mejorar el rendimiento individual
y colectivo para alcanzar los objetivos organizativos. Este proceso va mas alla de la simple
evaluacion anual y se centra en el desarrollo continuo de los empleados.

La Gestion del desempeno tiene las siguientes consideraciones:

1.
2.

wn

Garantizar la calidad educativa, la mejora continua y el desarrollo profesoral.
Reconocer la calidad de los procesos de aprendizaje que lidera el docente con los
estudiantes.

Incrementar el compromiso de los profesores en el proceso formativo y desarrollo
integral de los estudiantes.

Implementar acciones de desarrollo profesoral, a partir de los resultados obtenidos.
Generar cambios positivos en los procesos educativos.

Obtener elementos de juicio para otorgar distinciones e incentivos a los docentes
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de UNISANPLABLO, como reconocimiento a su labor educativa.

7. Recoger elementos de juicio para realizar tramites de procesos disciplinarios con el
fin de contar con evidencias para la toma de decisiones.

8. Extraer elementos de juicio para definir la permanencia de los docentes en
UNISANPABLO, asi como para su ingreso, asi como su ingreso y accenso dentro
del escalafon, segun los requisitos que se establezcan para tal fin.

9. Contribuir a la sistematizacion del conocimiento de las actividades que realizan en
las funciones sustantivas y de apoyo a la gestion académica, para determinar
indicadores de gestion y formas de autorregulacion.

Articulo 29: PERIODICIDAD. Se realizara al finalizar el periodo académico a través de
los instrumentos y/ o aplicativos definidos por la Vicerrectoria Académica.

Articulo 30: EVALUACION DE DESEMPENO. Es la valoracion que UNISANPABLO
realiza a los docentes en cuanto al camplimiento de los objetivos de docencia, investigacion,
innovacion y/o creacion artistica y cultural, proyeccion social y de apoyo a la gestion
académica, de acuerdo con las funciones definidas en el plan de trabajo, de acuerdo con lo
estipulado por la Vicerrectoria Académica. Como se ha sostenido hasta ahora, no se evaltaa
para controlar, excluir, castigar como fin en si mismo, sino para mejorar, transformar y
actualizar las competencias basicas del profesor: ensenar, formar y evaluar.

* Ensenar: competencia para comprender, formular y usar la didactica de las
disciplinas con el propésito de favorecer los aprendizajes de los estudiantes y con
ellos el desarrollo de las competencias propias del perfil profesional.

* Formar: competencia para desconceptuar y utilizar conocimientos pedagogicos que
permitan crear ambientes educativos para el desarrollo de los estudiantes, del
docente y de la comunidad.

* Evaluar: competencia para reflexionar, hacer seguimiento y tomar decisiones sobre
los procesos de formacion, con el propésito de favorecer la autorregulacion y de
plantear acciones de mejora en la ensenanza, en el aprendizaje y en el curriculo.

Articulo 31: EVALUACION DOCENTE. Tiene como objetivo la mejora continua del
docente en UNISANPABLO, los criterios los establece el Consejo Académico, en la
evaluacion participan; Los Estudiantes (Heteroevaluacion) el docente (Autoevaluacion) y el
lider inmediato (Coevaluacién) donde:

* Heteroevaluacion, el estudiante evalGa al docente en cuanto a los cursos académicos
impartidos, de acuerdo con los criterios establecidos.

* La Autoevaluacién, se considera un elemento fundamental de reflexion sobre su
practica docente y los aprendizajes de sus estudiantes, es una evaluacion critica que
realiza el mismo docente de acuerdo los objetivos planteados en el desempeno del
plan de trabajo acordado con el lider inmediato con respecto al periodo académico,
para ello las competencias basicas del docente (Ensenar, formar y evaluar), lo que
supone un auto examen de sus funciones y competencias basicas utilizando diversos
métodos y fuentes de informacion.
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La coevaluacién, es realizada por el lider inmediato en compania del docente,
teniendo en cuenta la heteroevaluacion y la autoevaluacion. Como resultado de la
coevaluacion se establecen acciones de mejora, se reconocen los esfuerzos de los
aspectos bien valorados y los estimulos.

Paragrafo 1: UNISANPABLO guiado por los lineamientos nacionales, tiene en cuenta para
el proceso de evaluacion de desempeno docente, los siguientes aspectos o caracteristicas:

Saber qué es lo que se ensena, como se procesa y para qué se ensena.

Saber ensenar la disciplina.

Saber organizar y desarrollar ambientes de aprendizaje.

Saber monitorear y evaluar el progreso del estudiante.

Saber proponer, desarrollar y evaluar proyectos educativos.

Saber articular su practica pedagogica a los contextos.

Saber trabajar en equipo.

Estar comprometido con los logros de aprendizaje de sus estudiantes.

Saber emplear apoyos tecnologicos para potenciar los procesos de aprendizaje
Estar comprometido con la autoevaluacion y el mejoramiento continuo personal e
institucional.

Articulo 32: PERIODICIDAD. La evaluacion académica se efectuara semestralmente en los
términos senalados por el Vicerrector Académico, a propuesta del Consejo Académico. El
Comité de Evaluacion Docente disenara los procedimientos de evaluacion, y a través del
Vicerrector Académico los propondra al Rector, para su adopcion e implementacion.

Articulo 33: LOS AGENTES DEL PROCESO DE EVALUACION:

2

2

Director del Programa al cual esté asignado el docente.
El propio docente.

Los estudiantes que hayan cursado asignaturas con el respectivo docente en el periodo
académico inmediatamente anterior responsable de determinar los mecanismos e
instrumentos de un proceso de evaluacion completo e integral, expresado en
Autoevaluacion; Coevaluacion y  Heteroevaluacion. Evaluaciones que estan
determinadas de manera directa y en relacion con los Planes de Trabajo de los docentes
de planta adscritos a cada unidad académica de la Institucion.

Articulo 34: TERMINADO EL PROCESO DE EVALUACION. La Vicerrectoria
Académica notificara de su resultado a cada uno de los evaluados, a través de su Director
de Programa. En caso de inconformidad con el resultado el docente podra interponer los
recursos de reposicion y apelacion ante el mismo Comité y ante el Rector respectivamente,
antes de iniciar el siguiente periodo académico.

Articulo 35: CALIFICACION CONSOLIDADA. De acuerdo con los resultados de la
Heteroevaluacion, Autoevaluacion, coevaluacion y los demas instrumentos a tener en
cuenta, el docente obtendra una calificacién consolidada.
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Articulo 36: ESCALA DE VALORACION CONSOLIDADA. Es responsabilidad del lider
consolidar los resultados de la valoracion de la gestion del desempano de los docentes por
parte de los diferentes actores, de acuerdo con la siguiente escala.

Valoracion Descriptor
48a5 I'Desempeﬁo Excepcional
4a47 ]Desempeﬁo Esperado
3a39 I'Desempeﬁo Aceptable
2a29 [Desempeﬁo Bajo

Menos de 2 IDesempeﬁo Insatisfactorio

Articulo 37: El Consejo Académico determinara los efectos del proceso de evaluacion en la
situacion del respectivo docente frente a UNISANPABLO.

CAPITULO I
ESCALAFON DOCENTE

TITULO1
COMITE GENERAL DE ESCALAFON DOCENTE

Articulo 38: COMITE DE ESCALAFON. UNISANPABLO contara con un Comité General
de Escalafon, responsable de la administracion del Escalafon Profesoral y de cumplir con
las demas funciones establecidas en el presente titulo, el cual estara constituido por los
siguientes miembros:

Un miembro designado por el Consejo de Superior, quien lo preside.

Rector

Vicerrector Académico

Representante de la Unidad de talento Humano

El Representante de los directores de programa ante el Consejo General Académico.
El Secretario General.

El Representante de los Profesores ante el Consejo General Académico.

® N =

NS O

Paragrafol: Este Comité General de Escalafon podra tener un invitado externo designado
por el Rector General quien tendra voz, pero no voto en la toma de decisiones.
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Parédgrafo 2: Todo docente contratado ingresara a la Fundacion en la categoria de Profesor
y, podra postularse a los ascensos en el escalafén Docentes después de 6 meses de
vinculacion con UNISANPABLO.

Paragrafo 3: Para acceder al escalafon, el docente debera realizar el proceso de postulacion
por los medios que establezca el comité y caumplir con todos los requisitos establecidos por
este.

Articulo 39: FUNCIONES. En coherencia con lo previsto en el presente titulo, el Comité
General de Escalafon tendra asignadas las siguientes funciones:

1. Realizar y presentar ante el Consejo Superior los analisis técnicos, académicos y
financieros necesarios para determinar el namero de cupos disponibles para cada
una de las categorias y niveles del Escalafon Profesoral.

2. Publicar las convocatorias para los profesores que aspiran a ingresar o ascender en
el escalafon.
3. Desarrollar los procesos que sean establecidos en las respectivas convocatorias.

4. Determinar en primera instancia los profesores que, por sus méritos, experiencia,
permanencia en la Institucion y desempeno profesoral, deban ingresar o ascender
de acuerdo con términos establecidos en la respectiva convocatoria.

5. Notificar a los profesores sobre los resultados del proceso de escalafon al cual se

postularon, de acuerdo con las decisiones de la sesion del comité.

Resolver los recursos de reposicion interpuestos por los profesores.

7. Analizar y autorizar de manera excepcional, el reingreso de un profesor en el
mismo cargo y nivel de escalafén que venia ostentando, cuando hayan trascurrido
mas de seis (6) meses desde la fecha de terminacion de su contrato con la
Institucion.

Articulo 40: SESIONES. Las sesiones del Comité General de Escalafon podran ser
convocadas por solicitud de su Presidente o del Rector.

o

Paragrafo 1: El comité sesionara con la mitad mas uno de sus miembros, debiendo estar
presente el Presidente; en su ausencia, este podra designar como Presidente a cualquier
otro miembro del comité. Las decisiones se adoptaran por mayoria Los asuntos tratados
en las sesiones del comité deberan constar en actas, las cuales deberan identificarse
mediante numeracion consecutiva y ser suscritas por su Presidente y su Secretario.

TITULO 2
PERFILES Y REQUISITOS PARA POSTULARSE AL ESCALAFON DOCENTE

Articulo 41: CLASIFICACION DE LOS DOCENTES. De acuerdo con la naturaleza de su
vinculacion, los Docentes de Planta de La Fundacion Universitaria San Pablo -
UNISANPABLO, pertenecen a las siguientes categorias o niveles de escalafon.
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Los niveles de escalafon seran los siguientes:

1. Instructor;

2. Asistente;

3. Asociado;
4. Titular.

Articulo 42: REQUISITOS PARA EL INGRESO A LA CATEGORIA DE DOCENTE
INSTRUCTOR: Para ser clasificado en la categoria de Instructor dentro del Escalafon
Profesoral, el profesor de UNISANPABLO debera acreditar como minimo:

1.

Un (1) ano de experiencia profesional y académica.

2. Titulo de pregrado.

3.

Contar con al menos dos (2) calificaciones de “Desempeiio Excepcional” y una (1)
igual 0 mayor a “Desempenio esperado”, en los ultimos cuatro (3) periodos
académicos evaluados. En UNISANPABLO u otra institucion de Educacién
Superior.

Dominio de una lengua extranjera en un nivel como minimo de A1, segtin el Marco
Comun Europeo de Referencia (MCER).

Articulo 43: REQUISITOS PARA A LA CATEGORIA DE DOCENTE DE ASISTENTE.
Para ser clasificado como Profesor Asistente dentro del Escalafon Profesoral, el profesor de
UNISANPABLO debera acreditar como minimo:

4
2

3.

Tres (3) anos de experiencia profesional y académica.
Titulo de pregrado y titulo de posgrado en el nivel de maestria.

contar con al menos dos (2) calificaciones de “Desempeno Excepcional” y una (1)
igual o mayor a “Desempeno esperado”, en los altimos cuatro (3) periodos
académicos evaluados. En UNISANPABLO u otra institucion de Educacion
Superior.

Dominio de una lengua extranjera en un nivel como minimo de A2, segtn el Marco
Comun Europeo de Referencia (MCER).

Debera demostrar produccion académica en los Gltimos dos anos: articulos en
revista indexada B o C, o haber participado en una exposicion artistica arbitrada; o
en la elaboracion de un prototipo certificado; 0 en un capitulo de libro aceptado por
una editorial nacional o Institucién de Educacion Superior acreditada o un libro
publicado.

Articulo 44. REQUISITOS PARA EL INGRESO A LA CATEGORIA DE DOCENTE
ASOCIADO. Para ser clasificado como Asociado 1 dentro del Escalafén Docente, el
profesor de UNISANPABLO, debera acreditar como minimo:
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Seis (6) afos de experiencia profesional y académica.
2. Titulo de pregrado y titulos de posgrado en los niveles de maestria o doctorado.

—
.

contar con al menos dos (2) calificaciones de “Desempeno Excepcional” y una (1)
igual 0 mayor a “Desempeno esperado”, en los dltimos cuatro (3) periodos
académicos evaluados. En UNISANPABLO u otra institucion de Educacion
Superior.

4. Dominio de una lengua extranjera en un nivel como minimo de B1, segun el Marco
Comun Europeo de Referencia (MCER).

5. Produccién académica: consistente por lo menos un articulo publicado en una
revista indexada B o C; o haber participado en una exposicion artistica arbitrada; o
en la elaboracion de un prototipo certificado; o en un capitulo de libro aceptado por
una editorial nacional o Institucion de Educacion Superior acreditada o un libro
publicado.

Articulo 45. REQUISITOS PARA EL INGRESO A LA CATEGORIA DE DOCENTE
TITULAR. Para ser clasificado como Titular dentro del Escalafén Docente, el profesor de
UNISANPABLO debera acreditar como minimo:

1. Ocho (8) anos de experiencia profesional y académica.

Titulo de pregrado y titulos de posgrado en los niveles de maestria o doctorado.

Contar con al menos tres (3) calificaciones de “Desempeno Excepcional” y una (1)

igual o mayor a “Desempeno esperado”, en los altimos cuatro (4) periodos

académicos evaluados.

4. Dominio de una lengua extranjera en un nivel como minimo de B2, segun el Marco
Comaun Europeo de Referencia (MCER).

5. Produccién académica: consistente por lo menos un articulo publicado en revista
indexada internacional o un libro publicado por editorial internacional, 0 una
patente o un premio artistico internacional.

W N

Pariagrafo 1: Las anteriores categorias constituyen el escalafén docente de
UNISANPABLO. Los docentes podran aspirar a una categoria superior siempre que
cumplan con las exigencias establecidas en el presente capitulo.

Articulo 46: CUPOS PARA CADA UNA DE LAS CATEGORIAS Y NIVELES DEL
ESCALAFON. El Consejo Superior de UNISANPABLO determinara el nimero de cupos
que habra por cada una de las categorias y niveles del escalafon; con base en los estudios
técnicos que presente para su consideracion el Comite General del Escalafon, el cual
valorara las caracteristicas y el grado de desarrollo de los programas académicos y de la
disponibilidad presupuestal con la que cuente la Fundacion.

Articulo 47: TITULOS EXTRANJEROS. Los titulos de educacion superior obtenidos en el
extranjero que alleguen los profesores durante el proceso de ingreso o ascenso en el
escalafén deberan estar convalidados por el Ministerio de Educacion Nacional, lo cual sera
acreditado mediante el correspondiente acto administrativo.
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Articulo 48: DE LAS CONVOCATORIAS. De conformidad con lo establecido en los
siguientes capitulos del presente titulo, el proceso de ingreso o ascenso dentro del
Escalafon profesoral se hara previa convocatoria que haga el Comité de Escalafon. La
convocatoria fijara las condiciones particulares requeridas; los tiempos para su desarrollo;
los criterios de valoracion y de desempate; y si se trata de una convocatoria abierta para
ingreso o ascenso, o cerrada -solo para ascenso.

Articulo 49: EXCEPCIONES EN CUANTO A LA FORMACION ACADEMICA Y
EXPERIENCIA A ACREDITAR. El Comité de Escalafon, previo aval del Rector, podra
autorizar excepcionalmente el ingreso o el ascenso de un profesor sin que cumpla con la
formacién académica o experiencia requerida para la respectiva categoria o nivel del
escalafén, cuando los méritos académicos y profesionales del profesor, debidamente
acreditados, asi lo justifiquen.

TITULO 3
INGRESO AL ESCALAFON DOCENTE

Articulo 50: INGRESO AL ESCALAFON DOCENTE. El proceso de ingreso al Escalafén
Docente de UNISANPABLO estara antecedido de una convocatoria que realizara el
Comité General de Escalafon a los profesores que se encuentren vinculados con la
Institucion. La convocatoria se realizara sobre los cupos que se hayan determinado
previamente por Resolucién del Consejo Superior en cada categoria y nivel.

Paragrafo 1. En las convocatorias solo se permitira que los profesores se postulen a una
sola categoria y nivel.

Articulo 51: VERIFICACION DE REQUISITOS. El Comité General de Escalafon sera el
responsable de verificar que los aspirantes cumplan con el perfil y demas requisitos de los
cupos objeto de la convocatoria, asi como de excluir a aquellos que no cumplan con lo
anterior. Los profesores podran interponer recurso de apelacion, dentro de los tres (3) dias
siguientes a la decision de exclusion del proceso de convocatoria, lo cual debera ser
resuelto dentro de los veinte (20) dias hébiles siguientes de haberse interpuesto el recurso.
De acuerdo con las circunstancias, este término podra ser prorrogado. Hasta tanto no sean
resueltas todas las impugnaciones, el Comité General de Escalafon no podra continuar con
el respectivo proceso de convocatoria.

Articulo 52: PROCESO DE VALORACION Y APLICACION DE PRUEBAS. Cumplido
el término de la convocatoria, el Comité General de Escalafon sera el responsable de valorar
la formaci6n académica y el desempeiio profesoral que han tenido los aspirantes al interior
de UNISANPABLO y, en caso de que considere necesario, podra aplicar las pruebas para
escoger de forma objetiva y transparente a aquel que, por sus méritos, experiencia
profesional y académica, y resultados obtenidos en las evaluaciones de desempefio en las
que haya participado en los tres (3) altimos periodos, de acuerdo con términos establecidos
en la respectiva convocatoria.
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Articulo 53: PUBLICACION DE RESULTADOS PARCIALES. El Comité General de
Escalafon debera publicar el puntaje obtenido por cada uno de los aspirantes como
resultado de la valoracion de su formacion académica, experiencia y desempeno profesoral
alinterior de UNISANPABLO Sobre estos resultados parciales se podra interponer recurso
de reposicion por los aspirantes interesados dentro de los tres (3) dias siguientes a su
publicaci6n, ante el mismo Comité General de Escalafon.

El Comité General de Escalafén contaran cada uno con un término de veinte (20) dias,
prorrogables, para adoptar la decisién que corresponda.

Articulo 54: CLASIFICACION. En firme los resultados obtenidos en el proceso el Comité
General de Escalafén sera el responsable de clasificar, en estricto orden de puntaje, a los
profesores en el nivel del escalafén por el cual participaron, segun el namero de cupos que
hubieren sido definidas en la convocatoria.

TITULO 4
ASCENSO Y RETIRO DEL ESCALAFON PROFESORAL

Articulo 55: ASCENSOS EN EL ESCALAFON PROFESORAL. El ascenso supone la
posibilidad que tienen los profesores inscritos en el escalafén de poder acceder a alguna
de las categorias y niveles superiores con respecto al que se encuentre, para lo cual se
debera tener en cuenta las siguientes reglas:

1. El ascenso solo procedera previa convocatoria que realice el Comité General de
Escalafon, lo cual dependera de los cupos disponibles en el Escalafon Docente,
segun lo que determine el Consejo Superior.

2. Los procesos de seleccion para ascenso en el escalafén se sujetaran a las reglas
establecidas en TITULO 2 PERFILES Y REQUISITOS PARA POSTULARSE AL
ESCALAFON DOCENTE

3. El ascenso estard condicionado a que los profesores cumplan el tiempo de
permanencia en la categoria o nivel en el cual se encuentran inscritos, asi como con
los demas requisitos establecidos en el presente titulo para inscribirse en el nivel al
cual aspiran ascender.

4. Para efectos del ascenso, el Comité General de Escalafén no podra tener en cuenta
la produccién académica que haya acreditado el profesor como requisito para su
ingreso o un ascenso anterior en el escalafon.

Articulo 56: TIEMPO DE PERMANENCIA REQUERIDO PARA EL ASCENSO EN EL
ESCALAFON DOCENTE. Los profesores inscritos en el Escalafén Docente que aspiren a
ser ascendidos deberan cumplir un tiempo minimo de permanencia en la categoria o nivel
en el cual se encuentren escalafonados, de conformidad con el tiempo efectivo acorde a su
contratacion, segun lo que a continuacién se establece:

1. Profesor Instructor: dos (2) afios en el respectivo nivel.
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2. Profesor Asistente: tres (3) afos en el respectivo nivel.
3. Profesor Asociado: cinco (5) afos en el respectivo nivel.

Articulo 57: SUSPENSION Y RETIRO DEL ESCALAFON. La suspension en el escalafén
se presenta cuando haya cesado la relacion laboral del profesor con UNISANPABLO, por
cualquier causa; en el caso de reingreso del profesor se activara su tltima clasificacion en el
escalafén. El retiro del escalafon se producira después de transcurridos seis (6) meses desde
la desvinculacion del profesor y no se haya presentado su reingreso. En caso de una nueva
vinculacién con UNISANPABLO, el ingreso y ascenso del profesor en el escalafén se hara
en los términos previstos en el presente titulo, salvo que este autorizado de manera
excepcional por el Comité General de Escalafon.

CAPITULO 111
SITUACIONES LABORALES

Articulo 58: LAS SITUACIONES LABORALES en las que puede encontrarse un docente
ordinario o estable, son las siguientes:

1. Servicio activo.

2. Permiso.

3. Licencia.

4. Comision.

5. Encargo.

6. Vacaciones.

7. Suspension temporal

Articulo 59: SERVICIO ACTIVO. cuando ejerce a plenitud las funciones.

Articulo 60: PERMISO: El docente puede solicitar por escrito permiso remunerado hasta
por tres (3) dias, cuando medie justa causa. Corresponde al Lider Inmediato, Vicerrector
Académico, y/o Rector o quien deleguen, conceder el permiso, habida cuenta de los
motivos expresados por el peticionario y las necesidades de UNISANPABLO.

Articulo 61: LICENCIA. UNISANPABO se acoge a la respectiva normativa colombiana
vigente y, reconoce licencia Remunerada v no remunerada cuando exista una justificacion
que lo amerite y no afecte el debido funcionamiento educativo.

Articulo 62: LICENCIA REMUNERADA. Tiene como objeto permitir que el docente
participe en actividades académicas o eventos como:

A. Programas de titulacion posgradual
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B. Programas de bilingiiismo
C. Misiones académicas.

Paragrafo 1: La licencia remunerada sera hasta de treinta (30) dias calendario, periodo en
el cual es docente recibird su asignacion salarial y excepcionalmente podra exceder este
tiempo con autorizacion del Vicerrector Académico y/o rector.

Articulo 63: LICENCIA NO REMUNERADA. Tiene por objeto permitir al docente
atender asuntos personales o atender eventos académicos en nombre propio o de terceros.

Paragrafo 1: Las licencias por enfermedad o por maternidad se regiran por la ley laboral
colombiana.

Paragrafo 2: Todas las solicitudes de licencia deberan realizarse con minimo 30 dias de
anterioridad ante el lider inmediato y ante la unidad de Talento Humano después de la
aprobacion del lider inmediato, en caso especiales esta debera ser autorizada por el
Vicerrector Académico y/o Rector.

Articulo 64: MEDIANTE LA COMISION. Un docente se retira temporalmente del
ejercicio de sus funciones docentes para adelantar estudios de perfeccionamiento o para
ejercer funciones administrativas. Las comisiones de estudio no son remuneradas, salvo
que el Consejo Superior disponga lo contrario a propuesta del Rector.

Paragrafo 1: En las comisiones de servicio, el comisionado percibira salarios u honorarios
solo por las funciones administrativas que desempene dentro de UNISANPABLO. Si
dichas funciones administrativas se desempenan fuera de UNISANPABLO, no habré lugar
a remuneracion alguna. Las comisiones son otorgadas por el Consejo Su perior a propuesta
del Rector, previo concepto del Consejo Académico y su duracion sera de hasta tres (3)
anos, prorrogables hasta por dos (2) afnos mas.

Articulo 65: MEDIANTE EL ENCARGO. UNISANPABLO confiere a un docente el
desempeno de funciones docentes o administrativas, diversas de las que cumple de
ordinario. Corresponde al Rector y/o Vicerrector Académico, hacer el encargo, v su
duracion no podra exceder de un semestre académico, con posibilidad de prorroga por un
semestre adicional.

Articulo 66: LAS VACACIONES. Las vacaciones de los docentes se regiran por las normas
laborales colombianas.

Articulo 67: SUSPENSION. La suspension temporal es una sancion disciplinaria y consiste
en la separacion del docente del ejercicio de sus funciones ordinarias hasta por un semestre,
sin derecho a remuneracion.

CAPITULO IV
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DISTINCIONES ACADEMICAS E INCENTIVOS

ARTiCULO 68: FINALIDAD. Los estimulos e incentivos estin orientados a motivar y
reconocer el desempeno sobresaliente de los docentes en UNISANPABLO, en los ambitos
de docencia, investigacion, proyeccion social, teniendo como objetivos promover la
excelencia académica, estimular y recompensar el logro académico excepcional, la
investigacion y/o actividades de extensién, y fomentar la calidad de los procesos
académicos universitarios.

Articulo 69: Corresponde al Consejo Superior definir y reglamentar las distinciones
académicas e incentivos que se otorgaran a los docentes con el deseo de exaltar y reconocer
su labor dentro de UNISANPABLO, asi como definira los requisitos necesarios para que los
docentes puedan acceder a estos.

ARTICULO TERCERO. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dada en Bogota, D.C., el dia veintiocho (28) de febrero de 2024.

Comuniquese y Ciimplase

- - ,
g J uz'ﬁ'\ <
P. Julio Angel gdd J. Méndez Cortés
Gran Caricillery Presidente Secretaria General
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ARTICULO 1. Para la correcta aplicacién de la planeacién profesoral, se tendran en
cuenta las siguientes definiciones: Rol del profesor: corresponde al conjunto de
actividades que desarrolla un profesor con mayor dedicaciéon a una de las funciones
sustantivas o de apoyo dentro de su planeacion, de esta manera un profesor podra
asumir el rol en docencia, investigacion, proyecciéon social o gestiéon académica.
Planeacion profesoral: es el proceso mediante el cual se definen las actividades de
docencia, investigacidn, proyeccién social, gestion académica o desarrollo profesoral,
que desarrollara el profesor en uno o varios programas o unidades académicas y en
un periodo académico especifico.

ARTICULO 2. La planeacién profesoral se definird de acuerdo con el rol que
desempefiara el profesor en un programa o unidad académica y las demas actividades
que complementan su dedicacion; considerando su formacién académica, asi como su
experiencia docente y profesional.

ARTICULO 3. La planeacién profesoral la formulan de manera concertada el profesor
con su director o coordinador de programa o unidad académica, la cual tendra en
cuenta los objetivos y los planes de mejoramiento del programa o unidad académicos
y del profesor dentro de la institucién, derivados de los resultados de la evaluacion de
desemperfio del periodo académico anterior.

ARTICULO 4. Todo profesor que tenga una vinculacién laboral para desempefiarse en
un programa o unidad académica debe tener una planeacién profesoral por cada
contrato. Los cargos de direccién o coordinaciéon de programa o unidad académica, y
coordinacion académica, también son considerados como profesores, y, en
consecuencia, deben tener su planeacién profesoral.

ARTICULO 5. El director o coordinador de programa o unidad académica, para cada
periodo académico, hara la proyecciéon de la planeacién de la planta de profesores
previo al proceso de contratacion, segun el procedimiento definido y las necesidades
del programa o unidad académica y la Institucion.

ARTICULO 6. Corresponde a las Vicerrectorias y Direcciones Académicas realizar el
seguimiento a la planeacion profesoral de los programas o unidad académicos y
proponer a los directores o coordinadores de programa o unidad académica los
ajustes pertinentes para garantizar la pertinencia y equidad.

ARTICULO 7. La planeacién profesoral sera un referente para la definicién de los
objetivos de cada profesor durante el periodo académico y sus respectivos
entregables, los cuales seran considerados en la evaluaciéon de desempefio profesoral
que realizara el jefe inmediato con su colaborador.

ARTICULO 8. La planeacién profesoral debe corresponder con la dedicacién del
profesor (tiempo completo, medio tiempo u hora catedra) en las horas semanales,
definidas en su contrato laboral.



ARTICULO 9. Las actividades propias del rol de DOCENCIA son:

a. Trabajo de acompafiamiento directo en el aula.

Corresponde a la orientacion y desarrollo de los cursos académicos asignados
mediante la implementacién de estrategias pedagdgicas y didacticas de
acuerdo con el disefio curricular.

Los cursos se asignan seguin la dedicaciéon del profesor: tiempo completo,
medio tiempo o catedratico. Todo profesor tendrda por lo menos un curso
asignado en el periodo académico.

El trabajo de acompafiamiento directo corresponde a la asignacién de tiempo
para mediar el proceso formativo de los estudiantes en el aula, se entiende
como la interaccién del profesor con los estudiantes de manera simultanea.
Para el caso de programas a distancia y virtual, corresponde a las tutorias y los
encuentros programados a través del aula virtual.

Un profesor con dedicacion de tiempo completo no debe tener mas de 20 horas
semanales de acompanamiento directo a los estudiantes y uno de dedicacién
de medio tiempo, no debe tener mas de 18 horas semanales.

Los profesores de catedra son aquellos contratados en un periodo académico
para dirigir uno o mas cursos, minimo se podran contratar con esta dedicacion
4 horas semanales y maximo 10.

En todo caso y con el objeto de asegurar la calidad del servicio prestado, no se
podra asignar mas de 8 horas académicas de acompanamiento directo del
profesor en un mismo dia.

b. Preparacion de actividades formativas y evaluacion de los aprendizajes.

Corresponde a la preparacion de las actividades formativas que permitan
construir estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, asi como hacer el
seguimiento y la valoracion al desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes.

Para la planeacién, preparacion de actividades y evaluacion de los
aprendizajes, se debe considerar el tipo (tedrico, tedrico-practico, practico) y el
numero de cursos, asi como la cantidad de estudiantes.

Se incluye, la dedicacion del profesor a la revision, retroalimentaciéon y
evaluacion cualitativa y cuantitativa de las actividades académicas, asi como la
administraciéon del aula virtual, para el caso de los programas a distancia
tradicional o virtual o como apoyo a la presencialidad. Se establece como
parametro de asignacion de las horas de preparacion de actividades formativas



y evaluacion de los aprendizajes 1 hora por cada 3 horas de acompafamiento
directo.

e Estas horas de preparacion de actividades formativas solo se asignardn a
profesores de planta (tiempo completo y medio tiempo). A los profesores de
catedra, no se les asigna tiempo de preparacidn, pues este hace parte integral
del contrato pactado con el profesor.

c. Atencion académica al estudiante.

e Corresponde a la implementacién de estrategias de acompafiamiento al
estudiante a través de asesorias, con el propdsito de atender sus dificultades
académicas en el proceso de ensefianza- aprendizaje y orientarlo respecto a su
proceso de formacion.

e La atencién a estudiantes debe generar evidencias del acompafiamiento y
seguimiento del proceso formativo, con el propdsito de identificar sus
dificultades del aprendizaje. Se establece 1 hora semanal por cada grupo y
maximo 6 horas semanales por profesor, de acuerdo con el nimero de grupos
asignados.

e Los profesores de planta (tiempo completo y medio tiempo) se encargaran de
la atencién académica a los estudiantes. El horario de atencién debe ser
publicado y socializado con los estudiantes al inicio del periodo académico, a
través de los canales de comunicacion institucionales.

d. Internacionalizacién del curriculo.

Construccion e implementacion de estrategias pedagdgicas para la
internacionalizacién. Se entienden como las acciones en el aula que impulsan la
internacionalizacion del curriculo: Collaborative Online International Learning —
COIL, clases espejo, English as a Medium of Instruction (EMI), Coursera, proyectos
de trabajo colaborativo en linea con pares nacionales o internacionales, entre
otros. De igual forma, contempla la implementacién de metodologias activas de
aprendizaje para abordar problematicas interculturales y globales; asi como el
desarrollo de estrategias curriculares y pedagogicas para el fomento de
habilidades en segunda lengua. Para el desarrollo de esta actividad, se asignaran
hasta 6 horas semanales, a criterio de la Rectoria, dependiendo de la naturaleza
del producto y de la intensidad de la contribucién del profesor, entre otras
variables.

e. Recursos de apoyo ala docencia
Corresponde al disefio de productos académicos y recursos educativos de apoyo a la

docencia, para contribuir al mejoramiento de sus practicas pedagogicas y de los
procesos de aprendizaje del estudiante. Dichos productos pueden ser:



sistematizaciones de las experiencias de proyeccion social, libros, médulos, guias de
curso, guifas de laboratorio, fasciculos, manuales, videos, Objetos Virtuales de
Aprendizaje - OVAS, Entornos Virtuales de Aprendizaje - EVAS, Ambientes Virtuales
de Aprendizaje - AVAS, webinars, trabajo con simuladores, manejo de programas
interactivos, diseno instruccional de cursos, guias de aprendizaje, actualizacion de
actividades para los cursos, entre otros. Para el desarrollo de esta actividad se podran
asignar un maximo de 6 horas semanales.

Las excepciones que se presenten para la produccién de cursos (autoria) deben ser
autorizadas por la Vicerrectoria Académica. Esta actividad no implica asignacién para
todos los profesores, esta sujeta a la planeacion del programa o unidad académica, en
coherencia con su plan de mejoramiento.

ARTICULO 10. Las actividades propias del rol de INVESTIGACION son:
a. Gestion de la investigacion.

e Corresponde a las actividades de generacion de proyectos que deriven en
productos de investigacion, innovaciéon o creacién artistica que permitan la
soluciéon de problemas sociales, tecnoldgicos, ambientales, cientificos, entre
otros, relacionados con la naturaleza del programa o de la unidad académica a
la que esta vinculado el profesor.

Las actividades pueden ser:

Liderazgo grupos de investigacion.

Formulacion de proyectos de investigacion.

Participacién como investigador en un proyecto de investigacion.

Participacién en eventos locales, regionales, nacionales e internacionales de

investigacion.

Socializacién de los resultados de investigacién ante la comunidad académica

local, regional, nacional e internacional.

» Elaboracion de productos de investigacion, acordes con lo establecido por
UNISANPABLO y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

» Publicacion de los resultados de investigacion.

» Participacion en redes académicas.

YV VY
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Paragrafo 1. Solo se asignaran tiempos de investigacion a los profesores que hagan
parte de un grupo de investigacion de UNISANPABLO y que estén registrados en el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién o avalados por UNISANPABLO.

Paragrafo 2. El nimero de horas asignadas en la planeaciéon profesoral, seran
concertadas entre el profesor, el director o Coordinador de Programa y el director o
Coordinador de Investigaciones o quien haga sus veces en la sede y tener la
aprobacidn de la Vicerrectoria



Académica. En todo caso y con el objeto de concretar una produccién en investigacion
por periodo académico, estara entre 10 y 24 horas, independientemente de si el
profesor es el lider del proyecto o coinvestigador. Esta asignacion se hara a los
profesores con dedicacién de tiempo completo.

b. Orientacion y Evaluacién de Trabajos de Grado.

e Corresponde a la orientacién y evaluacion de los trabajos de grado segun los
lineamientos institucionales por nivel de formacién, para fortalecer las
competencias investigativas en los estudiantes. La asignacién de horas para
esta actividad sera de 2 horas semanales por trabajo de grado, maximo se
asignaran 5 trabajos por profesor. Esta asignacion se hara a los profesores con
dedicacion de tiempo completo.

e Para el caso de las especializaciones y maestrias podra trabajarse una relacion
4 horas semanales por trabajo de grado, maximo se asignardn 5 trabajos por
profesor.

Esta asignacion se hara a los profesores con dedicacién de tiempo completo.
c. Orientacion a Grupos de Estudio o Semilleros de Investigacion.

e Corresponde al liderazgo de semilleros de investigaciéon o grupos de estudio
que adelantan procesos de investigacion en un programa o unidad académica.

e (ada semillero debe tener como responsable un profesor, a quien se le
asignara un maximo de 6 horas semanales. Los semilleros de investigacion
deberan estar adscritos a los grupos de investigacion de la Sede y tener
definidos entregables.

e En el caso de los grupos de estudio, se asignaran maximo 3 horas de apoyo
semanales con el objeto de orientar y servir de mentor a un grupo de
estudiantes que muestran interés en profundizar sus conocimientos en
aspectos relacionados con el programa o unidad académica, pero que atin no se
han constituido como semilleros de investigacion. Se deben tener definidos
cronogramas y entregables.

Esta asignacion se hara a los profesores con dedicacion de tiempo completo.
ARTICULO 11. Las actividades propias del rol de PROYECCION SOCIAL son:
Las actividades del rol del profesor, asignado a la funcién sustantiva de la proyeccion

social, estaran directamente relacionadas con cada una de las estrategias que se han
definido en los lineamientos generales asi:



a. Acompanamiento, seguimiento y evaluacion de la Estrategia de Practica
Profesional.

Las actividades del profesor del programa académico a cargo de la practica
profesional consisten en realizar el acompafiamiento a los estudiantes en sus
escenarios de practica profesional. Dentro de esta categoria, se incluye: la
induccidén de los estudiantes, el acompafamiento para la construccion del plan
de formacidn, su desarrollo, seguimiento y evaluacidn.

Las visitas de acompafamiento responden a un plan definido en comun
acuerdo con el estudiante y los interlocutores del escenario de practica
profesional. Adicionalmente elaborara el informe cuantitativo y cualitativo
semestral de seguimiento a la practica, nutriendo asf la reflexion de estas.

Para este acompafiamiento maximo se asignarg, a un profesor con dedicacién
de tiempo completo, de 18 horas por cada 60 estudiantes o su equivalente
proporcional y en todo caso se debe tener un plan de visitas a los contextos de
practica. Esta asignacion parte de considerar que la practica profesional tiene
multiples campos que no necesariamente agrupan varios estudiantes. El
numero de horas puede variar segun las diferentes clasificaciones de practica
profesional, definidas en los lineamientos institucionales de practica
profesional.

Las actividades del rol del profesor, asignado a la funcién sustantiva de la
proyeccion social, estaran directamente relacionadas con cada una de las
estrategias que se han definido en los lineamientos generales.

b. Estrategia de Voluntariado

Corresponde a la gestion de la estrategia del voluntariado: la construccion,
desarrollo y evaluacion de propuestas que permiten el adecuado manejo de las
modalidades establecidas en el lineamiento institucional. Asimismo, la
formalizacion, el acompafiamiento y seguimiento al plan de trabajo de los
voluntarios y su correspondiente capacitacion, durante todo el tiempo que
permanezcan en los escenarios dispuestos por la Institucién. Tienen como
responsabilidad la visibilizacién de la estrategia mediante la organizacién de
eventos, participacion en redes y produccidon académica, se podra asignar un
maximo 10 horas semanales.

Esta asignacion se hara a los profesores con dedicacion de tiempo completo.

c. Relacionamiento con Egresados y Graduados

Las actividades que desarrolla el profesor del programa asignado a la estrategia de
relacionamiento con graduados y egresados mantienen una interaccion permanente



con este grupo de interés del programa en articulaciéon con la coordinacién de
graduados. Al profesor le corresponde:

e Apoyar la linea de seguimiento a graduados a través de: i) contribuir con el
analisis cualitativo para la elaboracion de los informes de seguimiento de los
diferentes momentos de la trayectoria profesional definidos en el Acuerdo de
Egresados; ii) socializar de los informes de seguimiento al interior del
programa; iii) brindar al programa informaciéon actualizada para que sea
tenida en cuenta en la autoevaluacion; iv) apoyar en la construccion de planes
de mejoramiento a partir de la autoevaluacidn.

e Gestionar la realizaciéon de una oferta de actualizacién permanente para los
graduados en articulaciéon con la coordinacién de graduados y con la
coordinacién educacion continua.

e Asegurar la participacion de los graduados del programa en los diferentes
organos de gobierno y demds espacios académicos, culturales y sociales
creados para beneficio de este grupo de interés.

e Identificar experiencias destacadas de los graduados de su programa y
postularlos para reconocimientos en el medio social y académico.

e Participar en los espacios de formacién convocados por la coordinacién de
graduados y que redunden en beneficio del grupo de interés.

d. Proyectos Desarrollo Social Nacional e Internacional

Las acciones que desarrolla el profesor del programa en este marco corresponden a la
formulacién, acompafiamiento o desarrollo de proyectos de innovacién social y
proyectos de desarrollo social que contribuyan a la transformacion de las
comunidades.

Las actividades pueden ser:

e Formular y participar en proyectos de innovacion social o de desarrollo social.

¢ Gestion de los recursos para los proyectos, en instancias internas o externas de
UNISANPABLO.

¢ Sistematizacion y evaluacion de proyectos de innovacién social o de desarrollo
social.

En cualquier caso, la asignacion a proyectos sociales debe tener como resultado
productos concretos y evaluables que deben ser concertados entre el profesor y el
director o coordinador de unidad académica, en todo caso maximo se asignaran 8
horas semanales.

Para el desarrollo de esta actividad, se asignara a un profesor hasta 12 horas



semanales por programa. Aplica para los programas que como minimo tengan tres (3)
cohortes. En aquellos programas que tengan menos de 500 graduados la asignacién
sera de 8 horas semanales por programa.

e. Incubadora de Emprendimiento

El profesor de los cursos asociados a la estrategia de emprendimiento le corresponde
acompafar y brindar asesoria al estudiante y al graduado en aspectos técnicos
relacionados con el emprendimiento tales como: la implementacién, seguimiento y
evaluacion de iniciativas de emprendimiento. Asimismo, identifica potenciales
voluntarios y les hace seguimiento en articulacion con el programa en la modalidad de
mentorias voluntarias a emprendedores nacientes.

Las acciones de este profesor se deben articular a las de los profesores que tienen a su
cargo en los programas las opciones de grado y la practica profesional. Para el
desarrollo de esta actividad se asignara un maximo de 2 horas semanales por
proyecto de emprendimiento.

ARTICULO 12. Las actividades propias del rol de GESTION ACADEMICA son:
a. Desarrollo Profesoral

Las actividades propias del Desarrollo Profesoral tienen como propdésito contribuir
al desarrollo integral y su perfeccionamiento académico, pedagdgico y cientifico del
cuerpo profesoral, asi como cualificar su desempefio en las funciones de docencia,
investigacion, proyeccion social y gestion académica, segiin corresponda.

La definicién y seguimiento de los objetivos y las metas de formacion del profesor
seran concertadas con el lider del programa o unidad académica a la que el profesor
pertenezca, y se asignaran dependiendo del rol y de las prioridades del proyecto
educativo del programa o unidad académica.

El tiempo para realizar esta actividad se asignara dependiendo de la duracion de la
oferta de desarrollo profesoral seleccionada, el cual debera ser registrado en la
planeacién profesoral de cada periodo académico. Para el caso de formacién
posgradual se asignara un maximo de 12 horas a la semana.

b. Gestion Curricular

Corresponde al apoyo al director o coordinador de programa o unidad académica, en
la generacion de propuestas teorico-practicas para el monitoreo constante de la
pertinencia del programa, enfoques, plan de estudios, estructuras metodolégicas y el
fortalecimiento curricular, gestion de pruebas estandarizadas, encaminadas al logro
de la promesa de valor del programa. Se deben asignar maximo 3 horas semanales
para esta actividad.



c. Gestion Aseguramiento Calidad

Corresponde al apoyo en los procesos de acreditacidn, registro calificado del
programa o autoevaluacion del programa o unidad académica.

e Acreditacién de programa: se establece como criterio asignar al secretario
técnico (responsable de coordinar todas las actividades logisticas y de
informacién del proceso de acreditacién del programa) un maximo de 10 horas
semanales, a los profesores que participan en el proceso se les asignaran
maximo 3 horas semanales, durante el proceso.

e Registros calificados nuevos: para el caso procesos de creacion de programas
nuevos y elaboracion de documento maestro y sus respectivos anexos, se
asignara maximo 24 horas semanales para el desarrollo de esta actividad,
durante dicho proceso.

e Renovacion de registros calificados: para el caso de programas propios o por
ampliacién que adelanten procesos de renovacion de registros calificados, se
asignara maximo 6 horas semanales para el desarrollo de esta actividad.

e Autoevaluacion periddica de programas: se asignarda maximo 6 horas
semanales a los profesores que participen en el proceso de autoevaluacién del
programa y hagan parte del comité técnico.

ARTICULO 14. El incumplimiento de cualquiera de estas actividades descritas en el
presente Acuerdo se considerara como una falta o incumplimiento a las obligaciones
laborales.



