POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

Presentacion de la Politica de Internacionalizacién

La politica de internacionalizacion de la Fundacién Universitaria San Pablo —UNISANPABLO tiene como
objetivo principal la integracion de las dimensiones internacional, interculturales y globales en todos
los procesos, tanto institucionales como externos. Esto permite la comprensién y desarrollo de los
desafios globales desde la perspectiva local y global. Para ello, la Politica se basa en diversas acciones
y estrategias, interrelacionadas, que fomentan la participacién de todos los miembros de la
comunidad Académica.

De acuerdo con la definicién adoptada por Hudzik, J. (2011) *“la internacionalizacidn integral es un
compromiso, confirmado a través de la accion, para infundir perspectivas internacionales y
comparativas en todas las misiones de ensefianza, investigacion y servicio de la educacion superior.
Da forma a la ética y los valores institucionales y afecta a toda la organizacion de educacion superior.
Es esencial que sea adoptado por el liderazgo institucional, la gobernanza, el profesorado, los
estudiantes y todas las unidades de apoyo y servicio académico. La internacionalizacion integral no
solo impacta todos los aspectos de la vida del campus, también afecta el marco de relacionamiento
externo y las alianzas”. (p.6) y lo establecido en el PEI, se establecen las siguientes politicas para la
Fundacion Universitaria San Pablo —-UNISANPABLO:

1. Lainternacionalizacion al servicio del aprendizaje global: La internacionalizacién entendida
como un conjunto de procesos que la institucidn lleva a cabo para lograr el aprendizaje global.
Esto implica la integracién de dimensiones internacionales, interculturales y globales en la
formacidn de los estudiantes, asi como en la investigacion y la extensidn universitaria.

2. El papel esencial del aprendizaje global: El aprendizaje global es fundamental para cumplir
con los propésitos de la Institucidn. No se trata solo de adquirir conocimientos, sino también
de desarrollar habilidades, competencias y valores que permitan a los estudiantes enfrentar
los desafios globales. Ademas, el aprendizaje global promueve el crecimiento personal y la
formacidn integral de cada miembro de la comunidad académica.

3. Inclusién y curriculo global: La internacionalizacién debe estar al alcance de toda la
comunidad académica. Por lo tanto, es necesario integrar la perspectiva global en el curriculo
y el co-curriculo. Esto implica disefiar programas de estudio que aborden temas globales,
fomenten la movilidad estudiantil y promuevan la interaccién intercultural.

4. Elcurriculo como eje central: La internacionalizacion del curriculo es un componente esencial
de la estrategia de internacionalizacién. Esto implica revisar y adaptar los planes de estudio
para incluir contenidos relacionados con la diversidad cultural, la globalizacidn, los problemas
globales y las soluciones colaborativas.

5. Resultados de aprendizaje globales: Todos los cursos deben definir resultados de aprendizaje
gue desarrollen el aprendizaje global. Estos resultados pueden incluir habilidades lingdiisticas,
competencias interculturales, conocimiento de cuestiones globales y la capacidad de trabajar
en contextos internacionales.

5.1 Resultados de aprendizaje de competencia global
1. Conciencia Global: Se refiere al conocimiento de céomo lo local y lo global estan
interconectados. Los estudiantes deben comprender la influencia mutua entre los contextos
locales y globales, asi como las implicaciones de las decisiones y acciones a nivel mundial.
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2. Perspectiva Global: Esta competencia implica habilidades para construir analisis “glocales”
(globales y locales) desde multiples perspectivas. Algunos aspectos clave incluyen:
e Sistemas Internacionales: Comprender cdmo funcionan los sistemas globales, como
la economia mundial, |a politica internacional y las relaciones entre paises.
e Tendencias Internacionales: Identificar y analizar tendencias globales en dreas como
la tecnologia, la cultura, el medio ambiente y la migracion.
e Problemas Interculturales: Reconocer y resolver desafios derivados de la diversidad
cultural, la comunicacién intercultural y las diferencias de valores.
3. Involucramiento Global: Esta competencia implica la integracién de componentes
comportamentales, afectivos y cognitivos enmarcados en la experiencia global. Teniendo que
participar activamente en actividades internacionales, colaborar con personas de diferentes
culturas y desarrollar una mentalidad abierta y adaptable.

6. Las estrategias que orientan la politica de internacionalizacion de la Fundacidon Universitaria San
Pablo —UNISANPABLO se establecen de acuerdo con el objetivo de la practica académica responsable
de la docencia, el fomento de la investigacidn cientifica, la accidn transformadora de la proyeccion
social y el sentido de internacionalizacion. Por esta razén se establecio lo siguiente:

6.1 Internacionalizacion del curriculo

La Fundacidn Universitaria San Pablo “UNISANPABLO promovera la incorporacién de una marca global
en sus planes de estudio, disefiando curriculos innovadores, flexibles y pertinentes que permitan
desarrollar competencias globales a la comunidad académica, que igualmente se veran reflejadas en
los perfiles de egreso de sus estudiantes. Asi mismo, la internacionalizacion del curriculo no sdlo se
limita al proceso de ensefianza-aprendizaje y la evaluacién. Los programas académicos reflexionaran
frente a las tendencias internacionales de su disciplina y consideraran como estas contribuyen a la
resolucién de desafios globales, logrando un aprendizaje significativo.

Ademas, los programas académicos podran integrar diferentes recursos y estrategias para el fomento
del componente de internacionalizacién del curriculo, incorporando proyectos tales como trabajo
colaborativo en linea (Collaborative Online International Learning), rutas para el fomento de lengua
extranjera dentro de asignaturas disciplinares de manera paulatina y la integracion de metodologias
activas de aprendizaje que lleven a resolver problematicas globales.

6.2 Competencias interculturales

De acuerdo con la apertura a una perspectiva global es fundamental el fomentar las competencias
interculturales que lleven a los estudiantes a un nivel de empatia, respeto y aceptacién hacia el otro.
Esto mediante estrategias curriculares y dinamizadoras que promuevan el entendimiento mutuoy con
sensibilidad intercultural dentro del aula, pretendiendo que se adquieran habilidades para interactuar
de manera efectiva en contextos multiculturales logrando un real compromiso con la diversidad.

6.3 Redes y Alianzas

La Fundacién Universitaria San Pablo-UNISANPABLO impulsa la colaboracién, el trabajo en red y la
generacion de alianzas estratégicas. Estas acciones tienen como objetivo fortalecer la cooperaciéon
académica y cientifica a nivel nacional e internacional. Ademas, la implementacién en proyectos
sociales con un enfoque en la responsabilidad y de transformacidn social, a través de voluntariados, o
las mismas practicas en responsabilidad social. Lo que genera visibilidad y posicionamiento
institucional a nivel nacional e internacional.

6.3.1 Internacionalizacion de la investigacion



Esta se centra en la dinamizacién de redes de conocimiento, no solo a nivel institucional sino también
internacional, esto a través del fortalecimiento de los grupos de investigacion, semilleros, profesores
investigadores y la participacidn activa de los estudiantes en redes nacionales e internacionales. Esto
permite la cooperacidon desde una perspectiva alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
impactando positivamente en las comunidades locales e internacionales

6.4 Reconocimiento de aliados y movilidad Internacional

El reconocimiento de aliados a nivel nacional e internacional es fundamental para facilitar la movilidad
tanto entrante como saliente de estudiantes y profesores. Tradicionalmente, esta movilidad se ha
Ilevado a cabo de manera presencial. Sin embargo, en el contexto actual, las tecnologias digitales han
permitido la implementacién de la movilidad virtual. Esto amplia el alcance de las iniciativas derivadas
de esta politica, fomentando la inclusion y el desarrollo de competencias globales y digitales. Estas
competencias son cada vez mas relevantes para el mercado laboral en un mundo globalizado.

6. Unidades Dinamizadoras de la Internacionalizacién
- Vicerrectoria Académica y unidades académicas:

Estas unidades tendran la responsabilidad de impulsar y promover la internacionalizacion de manera
integral e incluyente, segun las estrategias declaradas en esta politica, en articulacidon con la unidad
de Internacionalizacion del Curriculo y las unidades de gestion académico-administrativa, quienes
tienen la tarea de disefar, implementar y hacer seguimiento a los planes de internacionalizacion de
los programas académicos.

- Oficina de Asuntos Globales:

Esta unidad sera la responsable de la ejecucidn de las acciones estratégicas de internacionalizacidn,
relacionadas con movilidad de estudiantes y académicos, la logistica asociada y la busqueda de
convenios y alianzas. Asi mismo, esta unidad se encarga de la socializacidn de la agenda internacional
y evaluar propuestas que lleguen a la oficina sobre estrategias establecidas en esta politica.

Disposicion final

La operacionalizacién de la presente politica se realizard a través de los planes de internacionalizacion
de los programas académicos. Estos planes estableceran indicadores y metas que permitan alcanzar
los objetivos propuestos. De forma adicional, se emitiran los lineamientos, procesos y procedimientos
necesarios para implementar de manera eficaz esta politica.
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