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ACUERDO N°. 22
28 de febrero 2024

“Por el cual se aprueba el Proyecto Educativo Institucional de La Fundacién
Universitaria San Pablo- UNISANPABLO”

El Consejo Superior de la Fundacién Universitaria San Pablo - UNISANPABLO, en uso de
sus atribuciones Estatutarias, con fundamento en la Ley 30 de 1992, demas normas
vigentes y,

CONSIDERANDO

Que los articulos 69 de la Constitucién Politica y 29 de la Ley 30 de 1992 reconocen a las
Instituciones de Educacién Superior la autonomia universitaria, la cual otorga
autodeterminacién administrativa, y la capacidad para organizar sus actividades
formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales.

Que la Fundacién Universitaria San Pablo - UNISANPABLO cuenta con unos Estatutos
aprobados a través del Acuerdo 01 del 20 de agosto de 2015 modificados por el Acuerdo
No. 16 del 14 de septiembre de 2023, debidamente ratificados por el Ministerio de Educacion
Nacional, mediante Resoluciones N° 11887 del 24 de julio de 2018 y Resolucion N° 25020 de
2023, que definen su misién y objetivos, su estructura, las funciones sustantivas que tendra
a su cargo y los principios filosoficos que orientan sus actividades.

Que de conformidad con lo establecido en el numeral 1 del articulo 24 de los Estatutos,
corresponde al Consejo Superior definir las politicas generales que han de regir la vida de
la Fundacién Universitaria San Pablo - UNISANPABLO, en sus diferentes actividades y
unidades donde presten sus servicios, y determinar su orientacién con el fin de lograr el
cumplimiento de su mision, vision y del Proyecto Educativo Institucional.

Que el Decreto 1075 de 2015, anico Reglamentario del Sector Educacién, y el Acuerdo 02 de
2020 del CESU "Por el cual se actualiza el modelo de Acreditacién de Alta Calidad", sefalan
que las Instituciones de Educacion Superior deberédn contar con un Proyecto Educativo
Institucional como "fundamento para el Gobierno Institucional; la planeacion; la administracion; la
evaluacion y la autorregulacion; y el desarrollo y proteccién de sus labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales Y de extension".
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En consonancia con los desafios que enfrenta la institucién en su labor educativa, derivados
de las cambiantes dindmicas sociales a nivel local y global, se ha llevado a cabo un proceso
de reflexion institucional que llevé a la actualizacion del Proyecto Educativo de la
Institucion "Educacion Integral Transformadora". Este proyecto consolida la identidad
distintiva de UNISANPABLO y de su comunidad académica en torno al aprendizaje con un
enfoque socialmente significativo, y articula la labor docente, la investigacion y la
proyeccion social con la resolucién de problematicas sociales.

Este Proyecto Educativo, inspirado en valores cristianos y el espiritu de la Sociedad de San
Pablo, representa un instrumento disefiado por la comunidad educativa de la Fundacién
Universitaria San Pablo - UNISANPABLO. Su objetivo es que todos los miembros de la
comunidad se identifiquen con su mision y principios, los cuales se centran en la formacion
académica con especial énfasis en la comunicacién como identidad institucional.

La propuesta educativa institucional tiene como meta la formacién de ciudadanos criticos y
creativos, capaces de contribuir a la transformacion social a través de la comunicacion de la
verdad. Para lograrlo, la institucién busca desarrollar todas las dimensiones del ser humano,
incluyendo las cognitivas, afectivas, sociales y espirituales. Se emplean metodologias que
fomentan el aprendizaje activo y el desarrollo de habilidades de pensamiento critico, asi
como se promueve la reflexion critica sobre la realidad y la accién transformadora.

El nuevo Proyecto Educativo Institucional (PEI) constituye un instrumento que impulsa la
transformacién en todos los niveles, centrandose especialmente en la orientacion de las
diversas practicas académicas. Su objetivo es configurar nuevos modelos de aprendizaje
hibridos, flexibles, agiles, socialmente consensuados y pertinentes para la educacion del
siglo XXI. Este PEI guia los aspectos fundamentales del ser y quehacer de la institucion,
combinando un enfoque en la innovacién curricular para el desarrollo integral de los
estudiantes con el potencial del modelo pedagoégico para transformar la sociedad.
Asimismo, proporciona una identidad especifica como entidad universitaria que articula e
integra los distintos componentes del universo educativo, asegurando asi un rumbo claro y
un camino compartido para alcanzar sus objetivos educativos.

Que el Consejo Superior, en su sesion del 22'de febrero de 2024, tras examinar
detenidamente la propuesta de actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de
la Fundacion Universitaria San Pablo - UNISANPABLO, ha aprobado por unanimidad
dicha propuesta. Que, en virtud de lo anterior, el Consejo Superior de la Fundacion
Universitaria San Pablo- UNISANPABLO,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Aprobar la actualizacién del Proyecto Educativo Institucional- PEI,
denominado "Educaciéon Integral Transformadora", de la Fundacién Universitaria San
Pablo-UNISANPABLO, contenido en el anexo que hace parte integral del presente Acuerdo.
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ARTICULO SEGUNDO. El Proyecto Educativo Institucional - PEI "Educacion Integral
Transformadora", de la Fundacién Universitaria San Pablo- UNISANPABLO, orientara a
todas las Unidades del Sistema Universitario, para el cumplimiento de las objetivos y metas
institucionales.

ARTICULO TERCERO. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dada en Bogota, D.C., el dia veintiocho (28) de febrero de 2024.

Comuniquese y Crimplase

/- J u/ lan Cﬂ &i b
P. Julig Angel % ancio agda J. Méndez Cortés
Grag Cancill residente Secretaria General

FUNDACION UNIVERSITARIA SAN PABLO - UNISANPABLO
Calle 170 No. 8G-31 —Tel. (1) 6 71 13 95 — Bogota D.C. — Colombia
Www.unisanpablo.edu.co - E-mail: fundacionuniversitaria@unisanpablo.edu.co




PROYEC DUCA. INSTIT
\

.Educacmn Integral Transformadora

r @

\
*

Bogota, 2024



UNISANPABLO

CONTENIDO

INTRODUCCION

1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1.1 Misién

1.2 Vision

1.3 Objetivos

2. PRINCIPIOS Y ORIENTACIONES

2.1 Fundacidn Universitaria de Orientacién Catolica
2.2 El Desarrollo Integral de la Persona
2.3 La Reflexion Epistemoldgica Integrada
2.4 Los Criterios Pedagdgicos

2.5 El Horizonte Axioldgico

3. FUNCIONES SUSTANTIVAS

3.1 La Docencia

3.2 La Investigacién

3.3 Proyeccidn Social

3.4 Internacionalizacion

4. ACTORES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
4.1 Estudiantes

4.2 Docentes

4.3 Egresados

4.4 Administrativos

4.5 Aliados Externos

5. MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
5.1 Concepcién del Modelo Pedagdgico

5.2 Sistema tedrico

5.2.1 Paradigma del Modelo Pedagdgico. Escuela de Desarrollo Integral
5.2.2 Enfoque Pedagdgico del Modelo Pedagdgico. Historico- Cultural
5.2.3 Lineamientos epistemoldgicos

5.2.4 Lineamientos filosoficos

5.2.5 Lineamientos psicoldgicos

5.2.6 Lineamientos socioldgicos

5.2.7 Lineamientos antropoldgicos




5.3 Sistema Metodoldgico

5.4 Sistema Practico

5.4.1 Aprendizaje basado en problemas
5.5 La flexibilidad

5.6 La Interdisciplinariedad
5.7 La innovacion

6. GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVA
Bibliografia

UNISANPABLO

Pag.
37
38
38
41
42
42
44
45




UNISANPABLO

INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) “Educacién Integral Transformadora” es una construccion
de la comunidad educativa de la Fundacién Universitaria San Pablo - UNISANPABLO, que define y
orienta su ser y su quehacer basicos, combina el enfoque en la innovacién curricular para el
desarrollo integral de los estudiantes con el potencial del modelo pedagdgico para transformar la
sociedad. le da un sentido especifico como ente universitario que articula e integra los diferentes
componentes del universo educativo, y asi le asegura un derrotero claro, un camino comun para
el cumplimiento de sus propdsitos educativos.

Este proyecto comun es la carta de navegacidn, el consenso en lo fundamental, en torno a las
intencionalidades especificas del proyecto formativo de la Fundacidn. En su nucleo esencial, es la
explicitacién de su filosofia educativa, la declaracién publica de su propuesta educativa con
respecto a los grandes ideales, principios, valores, pedagogia, y en ultimo término, a su proyecto
antropoldgico, cultural e histérico que va a enmarcar su dindmica universitaria.

Este Proyecto Educativo, de inspiracion cristiana y espiritu paulino, es un instrumento que la
comunidad educativa de la Fundacién Universitaria San Pablo - UNISANPABLO disefia y se da a si
misma, con la intencidén de que todos los estamentos que la integran se identifiquen con su misién
y sus principios, encaminados a la formacién académica con énfasis en la comunicacién, como
identidad institucional.

La propuesta educativa institucional tiene como objetivo formar ciudadanos criticos y creativos,
capaces de transformar la sociedad a través de la comunicacién de la verdad. Para ello, la
institucion busca desarrollar todas las dimensiones del ser humano, incluyendo las cognitivas,
afectivas, sociales y espirituales, utiliza metodologias que promueven el aprendizaje activo y el
desarrollo de habilidades de pensamiento critico y promueve la reflexion critica sobre la realidad
y la accién transformadora.

Se formula como parte constitutiva de este documento el modelo pedagdgico que se basa en los
principios asociados al enfoque humanista, desde el cual se considera al estudiante como un ser
integral, con necesidades y capacidades unicas, adicionalmente se toman elementos del
constructivismo histdrico cultural, al considerar que el aprendizaje es un proceso activo en el que
el estudiante construye su propio conocimiento y finalmente el enfoque critico desde el que se
promueve la reflexidn critica sobre la realidad.
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1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La Fundacidn Universitaria San Pablo - UNISANPABLO - es una institucion privada de educacion
superior, fundada, regida y orientada por la Sociedad San Pablo (padres y hermanos paulinos).
Realiza su labor formativa mediante un proyecto educativo de inspiracién cristiana y espiritu
paulino, contextualizado en la realidad histérico-social colombiana y latinoamericana, en
perspectiva global, de acuerdo con la normatividad educativa nacional y sus exigencias de calidad.

La misién de la Sociedad San Pablo ha sido poner en contacto la totalidad del Cristo (sintetizada en
el titulo “Cristo Maestro, Camino, Verdad y Vida”), con todas las facultades de la persona (mente,
voluntad y corazén) mediante la comunicacién que se realiza con los medios modernos. La
metodologia usada incluye la propuesta de toda la experiencia cristiana (dogma, moral y culto) y
la presentacién de todas las realidades humanas en perspectiva cristiana. Siguiendo la ensefianza
de San Pablo de “lanzarse siempre hacia adelante” (Flp 3, 12), los Paulinos quieren estar en la
Iglesia del tercer milenio, entre los pioneros de una espiritualidad evangélica e integral que sabe
inculturarse en la comunicacién global y multimedial.

La misién de la Congregacidn esta formulada de la siguiente manera: “La Sociedad de San Pablo es
una congregacion religiosa clerical de vida apostélica. Tiene como finalidad lograr la perfeccion de
la caridad en sus miembros, alcanzada mediante el espiritu y la practica de los votos de castidad,
pobreza, obediencia y de fidelidad al Papa, en la vida comun, segun las constituciones de la
Sociedad de San Pablo, y la evangelizacién de los hombres mediante el apostolado con los
instrumentos de la comunicacion social.”*.

Fundada por el sacerdote Santiago Albeirone el 20 de agosto de 1914, con la especifica
mision de difundir la buena prensa, la Sociedad de San Pablo, bajo la guia del mismo
Fundador, ha ido tomando progresivamente su actual fisonomia, comprometiéndose en la
difusion del mensaje de la salvacion con los instrumentos de la comunicacion social. Atento
siempre a los signos de los tiempos, el instituto aceptard y hard suyo cualquier otro medio
mds rdpido y eficaz descubierto por la inteligencia humana, empledndolo para el mayor
bien de los hombres.?

Las constituciones definen la misidn de la Sociedad de San Pablo en sus aspectos fundamentales:
la perfeccién de la vida consagrada individual y comunitaria de sus miembros y la evangelizacion
en la cultura de la comunicacion social. Para una congregacién de vida apostélica, la misidn esta
inserta en la vocacion y “la contemplacién en la accion”: contemplata aliis tradere (dar a los otros
con los diversos lenguajes y formas de la comunicacién la experiencia de fe personal y
comunitaria).

El amor a Dios y el amor al préjimo que se expresan en la vocacién paulina han sido ampliamente
descritos en la ensefianza del fundador: “La Familia paulina aspira a vivir integralmente el
Evangelio de Jesucristo, camino verdad y vida, en el espiritu de San Pablo, bajo la mirada de la reina
de los Apdstoles”®

! Constituciones y Directorio de la Sociedad de San Pablo, Art. 2.
2 lbid. 2.1.
3 Beato Santiago Alberione, Abundantes divitiae gratiae suae, n. 9.
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“La Sociedad de San Pablo tiene algo que decirle al mundo; hemos sido puestos en un camino no
para andar sin rumbo, sino con una meta y unos medios estudiados y perfeccionados... Todo
lo que prepara, dispone, explica, concilia o acredita la verdad divina”*

“No hablar sélo de religidn, sino hablar de todo cristianamente”®. La Evangelizacién con los medios
de comunicacidn debe dar al Cristo integral (camino, verdad y vida) a todo el hombre (mente,
corazon, voluntad), ampliar la misién de evangelizar con un proyecto apostdlico de comunicacion
medial, multimedial y en red, que alcance a todos y especialmente a algunas categorias de
personas.

La misién paulina se propone como prioridad: “asumir, con fidelidad dindmica y creativa al carisma
del fundador, la cultura de la comunicacién de acuerdo con los propdsitos de la nueva
evangelizacién, para encontrar y revelar a todos al Cristo integral, camino verdad y vida, presente

y operante en la parroquia-mundo”®.

1.1 MISION

La Fundacidn Universitaria San Pablo -UNISANPABLO- comprometida con la calidad de la educacién
superior tiene como misién, a través de la creacion y desarrollo de programas académicos que
respondan a las necesidades nacionales y globales, de:

Formar profesionales idéneos y competentes que estén comprometidos con la responsabilidad
social, civica y ecolégica, fomentando la investigacion cientifica y acompafando procesos de
desarrollo social. La institucidn se enfoca en la participacién significativa en la construccién de
una sociedad mas justa, solidaria y en paz. UNISANPABLO se dedica a buscar y vivir la verdad en
la diversidad de sus manifestaciones, mediante la produccién y distribucidn del conocimiento,
que fomenta la cultura que dignifica al hombre y a los pueblos. La institucion se esfuerza
por afianzar el sentido de pertenencia nacional y global, y fomentar la formacion
interdisciplinaria y del trabajo en equipo, asimismo se trabaja por mejorar continuamente la
calidad de su desempefio institucional y del servicio que presta, mediante la préactica académica
de la autoevaluacién y heteroevaluacion.

1.2 VISION

Para el afio 2030, UNISANPABLO se habra consolidado como una institucién lider en la formacién
de profesionales idoneos y competentes, comprometidos con la responsabilidad social, civica y
ecoldgica, y la construccidon de una sociedad mas justa, solidaria y en paz. UNISANPABLO habra
establecido alianzas estratégicas con instituciones educativas y empresas nacionales e
internacionales para fomentar la investigacién cientifica y el desarrollo social. La institucién habra

#Intro. ler Capitulo General de la Sociedad de San Pablo, 1957.
5> Beato Santiago Alberione, Abundantes divitiae gratiae suae, n. 87.
6 bidem
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fortalecido su presencia en la comunidad nacional e internacional. UNISANPABLO se consolidara
como una institucion innovadora, inclusiva y sostenible, que contribuye al desarrollo humano y
social del pais y del mundo, optara decididamente por las tecnologias dela informacion y
comunicacion (TIC), que son los nuevos escenarios de la evangelizacién y canales de difusidn del
mensaje cristiano.

1.3 OBJETIVOS

® Buscar la formacion integral de la persona humana de acuerdo con su vocacién

L cristiana, teniendo en cuenta la dignidad del hombre y los principios de libertad,

igualdad, responsabilidad y bien comun. En consecuencia, estard abierta a todas

I las personas que posean las aptitudes necesarias, sin distingo de raza, sexo, credo
religioso o condicién econdmico-social.

Cumplir las funciones bdsicas que le corresponden a las instituciones de
educacidén superior, como son: la Investigacion, la Docencia y la Extension, con el
propdsito de contribuir al desarrollo del pais en su conjunto y/o de los paises en ~
los cuales desarrolle su actividad educativa.

Ofrecer programas académicos a quienes deseen adquirir una formacién integral,
en las distintas areas de conocimiento y campos de accién de la educacidn, a
través de modalidades y metodologias diversas, y prepararse asi para el ejercicio
de la actividad evangelizadora de la Iglesia Catdlica, partiendo del andlisis de la
realidad mediante instrumentos inspirados en el Evangelio, el Magisterio, y la
Tradicion de la Iglesia y en las ciencias humanas.

Colombia y/o de los paises en los cuales se desarrolle su objeto, mediante la
formacién profesional que permitird a los egresados desempefiarse en los
respectivos campos profesionales.

\J
Dar una respuesta académica, cientifica y ética a los problemas y conflictos de E_‘lé

En el marco de la libertad religiosa consagrada por la Constitucidon Politica de
Colombia, promover el andlisis interdisciplinario de la realidad nacional y la
proyeccion y ejecucion de soluciones de acuerdo con sus objetivos y campos de
accion.

Garantizar la preparacion de agentes para la Evangelizacién, segin las
necesidades de la Iglesia y del pais, y en cumplimiento del carisma de la Sociedad
de San Pablo.
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2. PRINCIPIOS Y ORIENTACIONES

Los diferentes retos que se enfrentan en la actualidad, de manera particular en los paises con una
economia en desarrollo, imponen el disefio de estrategias en su sistema educativo, que tengan un
alto componente cientifico y técnico, acompafiado a su vez de un desarrollo integral de la persona,
que le permita aprender a ser y especificamente a hacer-se con esa otredad con quien debe
aprender a convivir en ese lugar comun.

En la llamada sociedad del conocimiento, la educacién superior adquiere un papel estratégico en
la incorporacién de saberes dindmicos, acordes con las exigencias y los cambios tecnolégicos del
momento, y para ello reconoce una formacidon permanente, dotando a los estudiantes de
disciplina intelectual fundamentada y de desarrollo de estrategias de autoaprendizaje, para poder
dar respuesta a las diferentes situaciones problema que se le presenten en su vida cotidiana.

De acuerdo con esto, la educacién superior deberd preocuparse por estar en permanente
valoracion de sus concepciones y paradigmas de trabajo en asuntos de ensefianza y de
aprendizaje.

Atendiendo a que la educacién debe ser un proceso integral que permita el acceso a la informacién
y a la creacién a lo largo de toda la vida, la educacidn superior no debe limitar su misidon educativa
al otorgamiento de titulos y grados, sino que teniendo en cuenta la visidon de la UNESCO debe ser
una educacion constante que permita a las personas la actualizacion permanente para asi
desarrollar todo su potencial y vivir con dignidad.

Comprender la educacion desde esta perspectiva se hace posible si se acude a una pedagogia
centrada en el aprendizaje significativo, la invitacién es a cambiar el énfasis en la ensefanza vy la
catedra como Unica estrategia de aprendizaje, ya que ésta privilegia lo memoristico y la
reproduccion de saberes, las nuevas estrategias convocan a la formacién en valores, el desarrollo
de las habilidades de creatividad, innovacién permanente y el manejo de lenguajes.

En consonancia con los anteriores presupuestos, es conveniente atender de igual manera a los
fundamentos expuestos por Jacques Delors (1996) sobre el sentido de la educacion y la
importancia de esta durante toda la vida, su propuesta educativa formativa conduce a reconocer
que es a través de ella, como se aprende a conocer, a hacer y a resolver problemas; del mismo
modo, se aprende a ser a través de principios de autonomia y de espiritu de iniciativa, ideales para
la creatividad y la innovacién; aprender a convivir desarrollando la comprensién del otro y
capacitando al ser humano para vivir en comunidad, respetando los valores del pluralismo, la
solidaridad, colaboracién, aceptacidon y paz.

Por otra parte, el desarrollo de competencias y sus implicaciones —enunciadas por Delors, tales
como: Aprender a conocer (formacion permanente), aprender a ser (autonomia), aprender a vivir
juntos (trabajo en equipo), aprender a hacer (resolver problemas)—, son de igual manera los ejes del
desarrollo desde los cuales la Fundacidon Universitaria San Pablo plantea su misién, encaminando
sus fuerzas, medios y recursos a la formacidn integral de la persona desde la perspectiva del
humanismo cristiano y el espiritu paulino, garantizando con ello la plena funcién de la persona
como protagonista, gestor de cambios, sujeto de la historia y generador de su devenir histdrico,
teniendo como herramienta esencial la evangelizacién mediatizada.
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2.1 FUNDACION UNIVERSITARIA DE ORIENTACION CATOLICA

La Fundacién Universitaria San Pablo -UNISANPABLO- hace explicita su identidad de fundacién
universitaria catélica, y profesa su naturaleza de institucion educativa de inspiraciéon cristiana,
orientada haciala busqueda de la verdad y la realizacién de la justicia y la paz, a la luz del espiritu
del Evangelio y los principios de la Iglesia Catdlica.

El Proyecto Educativo Paulino, desde el respeto a la autonomia universitaria, hace su opcién por el
proyecto cristiano de hombre, de sociedad, de historia y de cultura; de esta manera integra la
razon y la fe, mediante el didlogo respetuoso y sincero de la sabiduria cristiana y la ciencia,
expresada en la diversidad de saberes tedricos y practicos, que son objeto de la formacién
personal y profesional.

Desde un humanismo abierto y plural en sus opciones, el Proyecto Educativo Paulino expresa su
profundo respeto por la libertad de conciencia y de credo religioso, reconoce la diversidad de
ideologias en el pensamiento politico, y valora la diversidad de manifestaciones culturales y
étnicas. Inspirado en la vida y la obra de San Pablo, el Proyecto Educativo asume lo que considera
la espiritualidad paulina y lo integra en su intencionalidad educativa.

“Si nos preguntan cual es el espiritu paulino, hemos de saber responder diciendo que es vivir en
Jesucristo tal como lo presenta San Pablo. Esta es la vida paulina: vivir en la Iglesia y en Cristo,
a ejemplo de San Pablo y bajo la proteccion de San Pablo, quien hizo de modelo para sus discipulos

y su molde estd modelado en el modelo original, que es el mismo Cristo””.

La Congregacion, constituida bajo el titulo y el patrocinio de San Pablo apdstol, doctor de
las gentes, profesa una especial devocion a Jesucristo, divino Maestro, Camino, Verdad y
Vida, y a la Virgen Maria, Reina de los Apdstoles. De Cristo se alimenta mediante la palabra
de Dios y la Eucaristia; en él auna la oracion, el estudio, el apostolado, la consagracion
religiosa; de él recibe para comunicar al hombre la plenitud del misterio salvifico de Dios.®

Para adentrarnos en este espiritu, seguimos el ejemplo del Fundador, Beato P. Santiago Alberione,
que experimentd la unidn con Cristo Maestro como lo expresa en sintesis el Apdstol: “Cristo vive
en mi”. Por eso nuestro espiritu lo llamamos “espiritu paulino”. Ser Paulino, es decir, “vivir en
Cristo”, abarca la totalidad de la vida:

e Significa ser “hombres nuevos”, hijos de Dios;
e Capaces de acoger todos los valores;
e Abiertos a una visién dinamica de la historia, segun el designio de Dios;

e Dispuestos a amar sin medida, hasta “hacerse lo que sea con los que sea”’

7 ArGe/ D 89, 71.
8 Constituciones y Directorio, Sociedad de San Pablo. Cap. 2 N° 7.
% Constituciones y Directorio, Sociedad de San Pablo. Cap. 2 N° 8.
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2.2 EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA PERSONA.

La persona es el centro del proceso educativo y que su desarrollo armédnico e integral es el objetivo
ultimo de su proceso formativo. La accién educativa institucional tiene su fundamento en el
reconocimiento y valoracion de la dignidad del ser humano, al que establece como razén de sery
sentido de la sociedad, de la cultura y de la ciencia. En perspectiva integral, el proceso educativo
comprende y tiene en cuenta el universo constitutivo del hombre como ser personal y social,
proyectado hacia el mundo y abierto a la trascendencia.

Ademas, la visién de hombre es enriquecida al considerarlo y valorarlo desde la perspectiva de la fe
cristiana, que ofrece una singularidad al ser personal y a las relaciones interpersonales, a la vez que
le abre el sentido de la vida a la transcendencia, mediante el encuentro personal con Dios.

La educacién no se enfoca en el individuo abstracto, sino en la persona concreta, existente, situada
en un contexto social e histérico. Es en el contexto histdrico donde el ser humano vive, piensa, siente
y actla, donde se encuentra con el mundo y lo hace su mundo, y donde realiza los procesos y
vivencias sociales, la historia es el lugar donde la persona realiza su libertad y produce la ciencia y la
cultura.

En este sentido, la perspectiva integral asumida por el Proyecto Educativo Paulino, como su
compromiso educativo, comprende la formacién del ser humano en la totalidad de sus facultades y
dimensiones, y en comunicacidn con Dios, consigo mismo, con sus semejantes y con su entorno. La
formacién integral del ser humano implica el desarrollo de todas las capacidades del individuo para
prepararlo para el mundo. Se busca potenciar sus habilidades fisicas, psicomotoras, cognitivas,
espirituales, socioemocionales y linglisticas para que se inserte eficientemente en las dreas
personal, social, laboral y cultural, la educacién debe ser un proceso integral que permita el
desarrollo de todas las capacidades del individuo y su insercién en el mundo.

2.3 LA REFLEXION EPISTEMOLOGICA INTEGRADA

La preocupacién por el conocimiento ha sido una constante de todos los pueblos, dada Ila
importancia que tiene para el crecimiento personal y para la produccion de la cultura como fuerza
impulsadora del desarrollo social. El proyecto de la modernidad incluia al conocimiento cientifico
como factor generador de bienestar y progreso, los ideales de libertad, igualdad y fraternidad serian
una realidad cumplida para la humanidad con el aporte de la ciencia y de la tecnologia.

La epistemologia nacié en la modernidad como teoria de la ciencia, como reflexién y andlisis critico
para determinar el caracter y las condiciones de validez de la ciencia, su campo de investigacién, la
claridad de sus métodos y procedimientos, los resultados obtenidos y las implicaciones que tiene
para el hombre mismo y para la sociedad. Actualmente, la epistemologia implica y compromete
cada vez mas al sujeto que construye el conocimiento, es la persona, entendida como totalidad,
quien elabora el conocimiento: el pensamiento es sentiente y volente, afectado también por
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factores bioldgicos y sicolégicos, y ademas influenciado significativamente por la cultura y el
contexto histérico.

En este sentido, la reflexion epistemoldgica integrada implica una perspectiva mdas amplia y
compleja de la construccién del conocimiento. La epistemologia integrada reconoce que el
conocimiento no es una entidad aislada, sino que estd influenciado por multiples factores,
incluyendo la cultura, la historia, la politica, la economia y la sociedad en general. La reflexién
epistemoldgica integrada busca comprender cdmo estos factores influyen en la construccién del
conocimiento y codmo se pueden integrar en la reflexién epistemoldgica para lograr una
comprension mds completa y precisa del conocimiento.

En resumen, la reflexion epistemoldgica integrada implica una perspectiva mas amplia y compleja
de la construcciéon del conocimiento, que reconoce la influencia de multiples factores en la
construcciéon del conocimiento. La reflexion epistemoldgica integrada busca comprender cémo
estos factores influyen en la construccidon del conocimiento y como se pueden integrar en la
reflexion epistemoldgica para lograr una comprensién mdas completa y precisa del conocimiento.

La reflexidon epistemolégica, como politica educativa institucional, conlleva compromisos y retos
como:

e El convencimiento de que el conocimiento que produce y distribuye es riguroso y cumple
con los requisitos y procedimientos de la ciencia.

e la conviccién de que la verdad que busca es compleja, y su construcciéon es
responsabilidad colectiva.

e la conciencia ética de que los avances y los beneficios de la ciencia, lejos de ser
instrumentos de la razén tecnolégica que produce dominacién y exclusién, debe ser un
factor de bienestar y progreso, al servicio de la paz y la justicia.

e la exigencia de ofrecer una formacion cientifica adecuada, que incluye la adquisicién
deun espiritu investigativo, formado con los criterios propios de la ciencia.

e El impulso a la investigacién cientifica y tecnoldgica que trae consigo productividad
econdmica, estabilidad politica y mejoramiento de la calidad de vida de nuestro pueblo.

2.4 LOS CRITERIOS PEDAGOGICOS

La Ley 115 presenta “la educacién como un proceso de formaciéon permanente, personal, cultural
y social, que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su dignidad, de
sus derechos y deberes”!°. El fundamento de la educaciéon hay que colocarlo en el hecho evidente
de que tanto el hombre como la sociedad, la cultura y la historia, estan en proceso de realizacién
y perfeccionamiento, sonposibilidades abiertas al futuro deseable, y su destino esta en manos de
la practica educativa y, por supuesto, de la pedagogia que es la manera propia de desarrollar y

10 Articulo N° 1.
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aplicar la educacion.

Los modelos y los criterios pedagdgicos elegidos establecen el tipo de educacién que se esta
ofreciendo, y con él el tipo de persona y de sociedad deseados, los valores que deben ser
implementados, la seleccién de conocimientos que deben ser ensefiados y las metodologias que
deben ser aplicadas. Los modelos y los criterios pedagégicos determinan el horizonte de la utopia
histdrica de los pueblos.

Siguiendo estos parametros, la Fundacidn Universitaria San Pablo -UNISANPABLO- debe
preocuparse por el tema de la pedagogia, puesto que cualifica el quehacer educativo. El
cumplimiento de la vision institucional y la realizacidon de su misién dependen, en gran parte, de
los criterios y modelos pedagdgicos elegidos y aplicados.

Es importante la formulacién de criterios pedagégicos que permitan una educacion integral y de
calidad, que fomente el desarrollo de habilidades cognitivas, socioemocionales y éticas en los
estudiantes. La pedagogia debe ser vista como una herramienta fundamental para el desarrollo de
la visidon institucional y la realizacién de la misidon de la institucion, la institucion asume los
siguientes criterios pedagdgicos:

e El proceso pedagdgico es entendido como una interrelacion entre personas autbnomasy
libres, y debe ser realizado en el contexto de las relaciones sociales y estar fundamentado
en el respeto mutuo.

e Cada persona es responsable de su autorrealizacion y maduracién; por tanto, el proceso
educativo no sustituye al sujeto, ni condiciona su libertad ni excluye su responsabilidad.

e El acto educativo impulsa, orienta y favorece la autorrealizacion personal y profesional
en el proceso de ensefianza aprendizaje.

e lLaformacién ofrecida debe tener en cuenta la totalidad del hombre, la relacién personal
y social, la dimensidn histoérica y el sentido de trascendencia.

e Se desarrollan habilidades, capacidades, actitudes y aptitudes conducentes a un
desempeiio profesional excelente.

o Se fomentan habilidades cientificas, tecnolégicas y culturales.
e Serespeta la autonomia del saber y la legitimidad de la ciencia.

e Seimplementa la practica pedagdgica y de la investigacidon formativa, en la diversidad de
modalidades.

o Se forma el espiritu investigativo que impulsa el deseo del saber auténomo, reflexivo y
critico.

e Se fortalece la interdisciplinariedad que ofrece una vision compleja y diversificada de los
temas y problemas de la realidad, asi como la amplitud de propuestas para buscar
soluciones.

e Se desarrollan competencias cognitivas, comunicativas, sociales e investigativas, que son
propias de cada profesion.

e Se elaboran y aplican curriculos contextualizados y planes de estudio pertinentes, que
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respondan a necesidades, problemas y soluciones acordes con la realidad social, histérica
y cultural del pais y del contexto internacional.

Se abre al sentido global.
Se fomenta el didlogo entre la razén y la fe.
Se valora el conocimiento y la verdad, elaborados desde la perspectiva de la fe.

La institucion es de confesionalidad religiosa cristiana catdlica, sin embargo, profesa un
profundo respeto por la libertad de culto.

Se implementa la cultura de la autoevaluacién y autorregulacién.

Se aplican metodologias activas que favorecen el trabajo personalizado, la investigacién,
la participacién y la comunicacién del conocimiento.

Se adquieren habilidades y destrezas para la utilizacidon de los recursos bibliograficos y
tecnoldgicos de vanguardia.

2.5 EL HORIZONTE AXIOLOGICO

La formacién integral implica necesariamente la formacidn de la voluntad y de los sentimientos, y
éste es el campo de los valores llamados éticos y morales. Desde el espiritu de su proyecto
educativo, la Institucién promueve aquellos valores que considera pertinentes para el contexto
social y cultural de la vida de nuestros pueblos. La formacién integral no solo se enfoca en el
desarrollo cognitivo, sino también en el desarrollo socioemocional y ético de los estudiantes. Los
valores éticos y morales son fundamentales en la formacién integral de los estudiantes, ya que les
permiten desarrollar habilidades y actitudes que les permiten convivir en sociedad de manera
respetuosa y armoniosa.

La Institucion promueve aquellos valores que considera pertinentes para el contexto social y
cultural de la vida de nuestros pueblos, a saber:

El autoaprecio y el autorrespeto que consisten la conciencia que la persona tiene de su
propio valor y de su propia dignidad.

El respeto a la dignidad de la personay a sus derechos fundamentales.
La formacidn de la conciencia ética y de la actitud moral.

La formacion del sentido de solidaridad colectiva, de la responsabilidad politica y del
compromiso social, en cuanto a la productividad econémica se refiere.

Honestidad y tolerancia
El respeto a la diversidad cultural y a la multiplicidad étnica.
La formacién de la conciencia deontoldgica, relacionada con el ejercicio profesional.

El sentido y capacidad para trabajar en equipo.
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e Lamaduracién de la vida de fe y fortalecimiento de la esperanza, como virtudes cristianas.

e La promocién de la solidaridad y del compromiso social mediante la practica de la
caridad cristiana.
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3. FUNCIONES SUSTANTIVAS

3.1 LADOCENCIA

La docencia es un proceso intencional, reflexivo y critico que busca generar, conservar y comunicar
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales. En los espacios académicos, el modelo
pedagdgico delimita el acto pedagégico, las acciones diddcticas y la relacion “Estudiante — Docente
- Saber” como la conjugacidn de tres enfoques: como método para acceder a los conocimientos,
como construccién de espacios y ambientes de aprendizaje y como proceso de comunicacién entre
los actores para el logro de los resultados de aprendizaje.

Los actores educativos entran en procesos de comprensién y critica constructiva de los fundamentos
epistemolégicos y metodoldgicos de las disciplinas o ciencias que sustentan los programas
académicos, el objetivo general del proceso ensefianza-aprendizaje es formar pensadores criticos
en las diferentes areas del conocimiento, se construyen escenarios propicios para la confrontacion
de saberes y de experiencias previas, en acciones comunicativas discursivas para el tratamiento de
problematicas socioculturales especificas, y en la busqueda de estrategias o procedimientos para la
intervencidn y la transformacidn de realidades.

Ademas, la docencia propicia en el estudiante la adquisicién progresiva de autonomia y de
competencias investigativas para la comprension, explicacion y construccién de conocimientos,
desde la formacidn del espiritu cientifico, se busca mediante la experimentacidn, contextualizacion,
transformacidn, andlisis e interpretacién en contexto dar respuesta a la competitividad cientifica y
académica.

3.2 LA INVESTIGACION:

La Fundacidon Universitaria UNISANPABLO considera que la investigaciéon y la comprension e
interpretaciéon del contexto son elementos facilitadores del desarrollo académico institucional que
dan identidad y sentido al conocimiento, para nutrir los programas y la extension. La investigacion
es necesaria para apropiar, reconstruir criticamente y producir nuevo conocimiento, a partir de
disciplinas, discursos, saberes, practicas sociales y relaciones de los seres humanos con ellos mismos
y con el otro, en un proceso permanente de reconstruccion personal y cultural. En la institucion la
investigacién tiene como perspectivas la investigacion cientifica (basica o aplicada), y la
investigacion formativa.

La investigacidn cientifica se concibe como un proceso sistematico, riguroso e interdisciplinario, que
busca generar y aplicar conocimientos para resolver los problemas que enfrentan las comunidades;
se operacionaliza a través del centro de investigacion y los grupos que lo conforman, con
participacién de estudiantes, en didlogo con la comunidad cientifica nacional e internacional. Los
procesos de investigacion cientifica se soportan en politicas claras que regulan el hacer de la
Investigacion, dichas politicas estan enfocadas en fundamentar y fortalecer diferentes aspectos
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como: las acciones de cooperacion, multilateralidad, el recurso humano con experiencia en alianzas
investigativas, agencias de cooperacidn, todo en pro de proyectar los investigadores para que
puedan lograr la multilateralidad cientifica.

En lo referente a la investigacién formativa en la institucién se manejan como estrategias referentes:
e Espacios académicos comunes y electivos de investigacion.

e Ambiente para realizar trabajos de grado y de investigacion como requisito para optar al
titulo respectivo.

e Prdcticas en investigacion.
e Espacios extracurriculares de formacién en investigacion.

La politica de produccidn intelectual, derechos de autor y desarrollo es aplicable a cada uno de los
actores institucionales, asi como a los externos. Esta responsabilidad es, a su vez, una oportunidad
para reconocer el impacto de estos asuntos en el progreso académico y social, toda vez que
implican innovacidon y generacién de conocimiento, y constituyen un incentivo para quienes
participan en su produccion, transferencia, divulgacidon o comercializacion.

3.3 PROYECCION SOCIAL

La Proyeccion Social es una funcidn sustantiva de UNISANPBALO que atraviesa transversalmente
toda la institucion. Influye en la circulacién del conocimiento, el impacto en el medio, la visibilidad
y la proyeccion de la institucion en el entorno. Por lo tanto, juega un papel protagdnico en la
sostenibilidad y la estrategia de la institucidn para posicionarse y mantenerse en el medio.

La Proyeccién Social tiene como propésito aportar desde el conocimiento generado en la institucion
y desde sus principios fundacionales, a la satisfaccion de necesidades y expectativas del entorno.
Para ello, se basa en un modelo de innovacién de quintuple hélice que de acuerdo con Carayannis
y otros (2012) involucra a la universidad, la empresa, el gobierno, el publico mediatico - la cultural,
y la sociedad civil, e incorpora la perspectiva de los entornos naturales de la sociedad haciendo de
este un modelo ecolégicamente sensible.

La Proyeccidn Social contribuye a la visibilidad y sostenibilidad de la institucidn, ya que permite
reflexionar sobre las dimensiones, tendencias, situaciones, realidades del entorno y los objetivos.
Esto permite realizar analisis y la intervencion de la comunidad académica desde la diversidad que
existe en los territorios, para que a partir de planes de acciéon concretos se pueda aportar a la
transformaciéon del medio. Ademas, vincula el quehacer en UNISANPABLO con las instituciones
publicas, privadas, ONG y la comunidad, a través de un marco de cooperacion mutua. Esto redunde
en la visibilidad institucional, la presencia en el medio, el impacto, el desarrollo institucional y su
aporte a la sostenibilidad. En definitiva, es una funcién sustantiva que contribuye a la
transformacidn social y al desarrollo sostenible.

Su enfoque se centra en mejorar las condiciones de calidad de vida personal, familiar y comunitaria,
particularmente de casos de vulnerabilidad; aportar a la proteccion del medio ambiente; la
busqueda de la paz y una distribucion de los recursos de un modo consciente y responsable. Para la
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institucion la gestion del proceso misional de Proyeccidon Social tiene establecido sus objetivos:

e Reconocer las necesidades y expectativas del entorno para desarrollar acciones de
Proyeccion Social que respondan a ellas.

e Fomentar la colaboracidn con las instituciones publicas, privadas, ONG y la comunidad, a
través de un marco de cooperacion mutua para potenciar el impacto institucional en el
medio y su aporte a la sostenibilidad desde la implementacidon de planes, proyectos,
servicios y productos.

e Integrar la Proyeccidn Social con las demas funciones sustantivas de la institucion para
fortalecer su impacto, favorecer la circulacion del conocimiento, involucrando a la
comunidad académica y los aliados externos.

3.4 INTERNACIONALIZACION

UNISANPABLO considera que la Internacionalizacidon es una funcién sustantiva transversal a las
funciones de docencia, investigacion y proyeccién social, su objetivo es integrar la dimension
internacional e intercultural en las labores formativas de la Institucién, aportando a la calidad de
educacion, la investigacion, la transformacion del ser y de la sociedad, ademds de posicionar y
visibilizar la institucién en escenarios globales. Con el fin de hacer de la internacionalizaciéon un
elemento sustancial en las labores de formacidn, se busca que la comunidad académica participe y
se vincule en espacios de interaccion que permitan dinamizar acciones coherentes y acordes con la
realidad institucional, del pais y de un mundo globalizado.

La internacionalizacidn del curriculo es un pilar fundamental de la internacionalizacién porque es el
medio a través del cual se forman profesionales capaces de desempefiarse en un mundo
globalizado. En un mundo cada vez mas interconectado, las empresas y organizaciones necesitan
contar con profesionales que puedan comunicarse en lenguas extranjeras, trabajar en entornos
multiculturales y adaptarse a nuevas situaciones y todo ello debe verse reflejado en los planes de
estudio y métodos de ensefianza que incorporan politicas y tendencias de los campos del
conocimiento, lineamientos disciplinares nacionales e internacionales. Es importante considerar,
ademas, el componente de Identidad paulina, que cobra gran relevancia en el componente de
Internacionalizacién del Curriculo dado su enfoque en la comunicacidon de la verdad desde la
perspectiva Humanista Cristiana que permite al individuo integrarse a la cultura y sociedad con la
que entra en contacto.

En consonancia con lo anterior, la institucidn trabaja por el desarrollo de resultados de aprendizaje
cuyos objetivos apunten a la internacionalizacién del curriculo, los cuales se hacen tangibles en
conocimientos, habilidades, actitudes y valores con trascendencia internacional y global, adquiridos
por los estudiantes como resultado de la experiencia educativa al cursar los espacios de aprendizaje,
para su formacidon como profesional y ciudadano global.

La internacionalizacién del curriculo contribuye al desarrollo de la investigaciéon y la docencia
internacional al facilitar la movilidad estudiantil y docente, asi como la colaboracién con
instituciones internacionales, permite a los estudiantes adquirir nuevas experiencias y
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conocimientos, mientras que a los docentes compartir su conocimiento con colegas de otras
instituciones.
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4. ACTORES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

4.1 Estudiantes

El estudiante es el protagonista de su proceso de aprendizaje, se le considera como personas
auténomas vy libres, es un lider que busca diferentes interpretaciones y perspectivas, respeta la
diversidad religiosa, étnica y cultural del pais, y busca informacién de diversas fuentes. Ademas, el
estudiante escucha, dialoga, construye, organiza su aprendizaje, se autoevalla, se criticaa si
mismo, y trabaja en equipo.

La formacion del estudiante propende por un ser humano integral, un profesional con calidad,
experto, que sirve a la comunidad, con el fin de satisfacer el bienestar de las personas dentro de los
conceptos de servicios sustentables. El estudiante desarrolla competencias personales,
profesionales y sociales que le permiten afrontar los cambios de la ciencia y la nueva economia
globalizada.

4.2 Docentes

El docente es la persona encargada de orientar y guiar el proceso educativo de los estudiantes,
deben ser personas calificadas y de reconocida idoneidad ética y pedagdgica desarrollar actividades
de investigacidon, docencia, extensién y administracion académica, las cuales constituyen la funcidn
profesoral. Se espera que los docentes apliquen metodologias activas que favorezcan el trabajo
personalizado, la investigacion, la participacidn y la comunicacién del conocimiento.

El docente es un colaborador comprometido con el conocimiento y la solucidn de los problemas
sociales, que participa en la prestacion de un servicio publico y cultural con criterios de excelencia
académica y en el marco de la autonomia universitaria, tiene un compromiso profesional y ético con
el proceso de formacidn integral de los estudiantes.

Con el ejemplo, transmite valores universales como la curiosidad intelectual, que le permite
expandir el conocimiento por la propia busqueda e investigacion; el respeto por los demas,
expresado en la disposicidn para escucharlos y comprender sus puntos de vista; la capacidad para
manifestar el desacuerdo con otros mediante la argumentacién en insaciable busqueda y
construccion de la verdad en espacios de libertad e igualdad; y la no discriminacion por razones de
raza, sexo, edad, religidn, condicidn social, cultural y concepciones politicas.

Los principios que guian la funcién docente hacia el cumplimiento de la misién y los objetivos
institucionales, garantizando asi la excelencia académica son: la autonomia universitaria, la
universalidad, la igualdad, la libertad y convivencia, la libertad de catedra, la comunidad académica,
la planificacién y evaluacion, la cooperacidn interinstitucional y la participacion.

Los docentes pueden ser categorizados de planta o de cdtedra. Los docentes de planta podran ser
escalafonados como instructores, asistentes, asociados o titulares y su contratacién podra ser de
tiempo completo o de medio tiempo. Los docentes de catedra se contratardn por un maximo de 12
horas. Adicionalmente, y considerando la naturaleza de la institucidn, se podra contar con docentes
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ad honorem, siendo especialmente miembros de la comunidad que aportan en la formacidn,
especialmente es aspectos misionales y de gestién académica.

4.3 Egresados

Los egresados son profesionales que han completado satisfactoriamente su formaciéon en la
institucion educativa. Estos profesionales son formados en un ambiente de excelencia académica,
en consonancia con los valores y principios institucionales, lo que incluye una actitud de servicio y
compromiso con la sociedad y el medio ambiente. Los egresados son altamente competitivos y
éticamente responsables, comprometidos con la responsabilidad social, civica y ecoldgica.

Los egresados se destacan por su desempefio en la disciplina, profesién, ocupacion, principios y
valores institucionales en los contextos en los cuales interacttan, con su participacién, aportan a la
gestién académica, administrativa y de desarrollo humano integral. La formacién integral de los
egresados propende por un ser humano integral, un profesional con calidad, experto, que sirve a la
comunidad. Los egresados desarrollan competencias personales, profesionales y sociales que les
permiten afrontar los cambios de la ciencia y la nueva economia globalizada, ademds, son lideres
gue promueven la responsabilidad social, civica y ecoldgica, y contribuyen al bienestar de las
personas dentro de los conceptos de servicios sustentables.

4.4 Administrativos

Desde la perspectiva de la institucion el administrativo es reconocido por su servicio en el
cumplimiento de su misidn de acuerdo con sus funciones y su contribucién al desarrollo de las
labores directivas, formativas, docentes, académicas, cientificas, culturales, de extensién y de
desarrollo humano integral en los términos previstos en la normatividad institucional.

El administrativo es reconocido por su compromiso y responsabilidad en su servicio y apoyo a las
areas de gestion institucional. Tienen la responsabilidad de promover los principios y valores
institucionales en su trabajo diario, propiciando el encuentro entre fe, ciencia y cultura desde el
testimonio; asi mismo, promueven una cultura de servicio y atencién a las necesidades de los
demas, son lideres que promueven la responsabilidad social, civica y ecoldgica, y contribuyen al
bienestar de las personas dentro de los conceptos de servicios sustentables.

Ademas, los administrativos son reconocidos por su desempefio en la disciplina, profesién,
ocupacion, principios y valores institucionales en los contextos en los cuales interactian, con su
participacion, aportan a la gestidon académica, administrativa y de desarrollo humano integral.

4.5 Aliados Externos

Desde la perspectiva institucional los aliados externos son personas o instituciones que colaboran
con la institucidon en la consecucién de sus objetivos, pueden ser empresas, organizaciones no
gubernamentales, instituciones gubernamentales, entre otros y son esenciales para el éxito de la
institucion, ya que pueden proporcionar recursos, conocimientos y habilidades que complementan
los recursos internos. Ademas, los aliados externos pueden ayudar a establecer relaciones con la
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comunidad local y a desarrollar programas y proyectos que satisfagan las necesidades de la
sociedad.

Los aliados externos pueden colaborar con la institucion de diversas maneras, como
proporcionando financiamiento, asesoramiento, capacitacion, recursos humanos, materiales y
tecnoldgicos, también pueden ayudar a establecer redes de contactos y a desarrollar alianzas
estratégicas con otras organizaciones e instituciones.

Es importante destacar que los aliados externos deben compartir los valores y principios de
UNISANPABLO y estar comprometidos con su misidn y vision. La colaboracidn entre la institucion
y sus aliados externos debe ser mutuamente beneficiosa y estar basada en la confianza, el respeto
y la transparencia.
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5. MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

El disefo, por parte de la Fundacidn Universitaria San Pablo, de un Modelo Pedagdgico se
convierte en una prioridad al reconocerse como un constructo tedrico, metodoldgico y practico,
conscientemente organizado y orientado a la consecucion de objetivos, socialmente determinados
dentro del proceso educativo-formativo del ser humano, cuya fundamentacién gira alrededor de
los principios misionales, la filosofia, los propdsitos y funciones de la institucion, quienes le
otorgan identidad propia.

Estos principios ademas de ofrecer identidad albergan una mirada particular frente a, la educacion,
la nocidn de hombre y de humanizacion de la vida en perspectiva integral y trascendente vy, sobre
todo, al papel de los saberes disciplinares en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia. De esta
manera se reconoce la responsabilidad social que le compete a la Fundacién Universitaria San
Pablo, como institucidon comprometida con ofrecer alternativas de desarrollo a necesidades enel
contexto tanto nacional como en perspectiva global.

La institucion educativa busca, en consonancia con las funciones sustantivas de la educacién
superior (la investigacion, la docencia, la proyeccién social y la internacionalizacidn), la promocion
humana en el marco de un proyecto cristiano de hombre, de sociedad, de historia y de cultura.

En este sentido, serd necesario definir los componentes del modelo pedagdgico como son: sus
lineamientos basicos que corresponden al sistema tedrico sustentados en la teoria pedagdgica y
en el objeto de conocimiento de las ciencias de la educacién, los cuales contribuyen en la
comprension del fendmeno educativo de manera compleja e integradora; la interaccion entre los
diferentes procesos académicos que corresponde al sistema metodolégico que define la ruta de
formacién, determinando lo que se espera del proceso educativo y, por ultimo; el sistema prdctico
que corresponden a las estrategias pedagdgicas y didacticas que permiten alcanzar los propésitos
educativos durante en el proceso ensefianza aprendizaje.

Le corresponde a la institucion ofrecer al sujeto herramientas: de orden cognitivo, conducentes a
lograr a través de la problematizacion intelectual, la potenciacién de capacidades que garantizan
un aprendizaje reflexivo, a través del desarrollo de funciones y operaciones del pensamiento, cuyo
fin sea la produccidn de conocimiento riguroso a favor del bienestar y el progreso de la humanidad;
de orden socio afectivo que promuevan la valoracion de la dignidad del ser humano como razén
de ser y sentido de la sociedad, de la cultura y de la ciencia a través de procesos asertivos de
comunicacion consigo mismo, con sus semejantes y con el entorno; de orden prdxico que le
permitan al sujeto ofrecer soluciones a problemas que afectan la realidad en contextos histéricos
concretos de orden local y global, enmarcados en principios éticos y de corresponsabilidad social,
cuya convergencia favorece el desarrollo digno de su proyecto de vida.

La formacion orientada bajo los anteriores criterios que definen la razén de ser del modelo
pedagdgico favorece la formacidn de profesionales idoneos y competentes con un gran sentido
de responsabilidad social, capaces de generar y liderar proyectos sostenibles de desarrollo en el
marco de la ciencia, la tecnologia y la investigacién, caracterizados por la integralidad,
universalidad y contemporaneidad.




UNISANPABLO

A partir de esta mirada, UNISANPABLO se preocupa por el tema del modelo pedagédgico con el
propdsito de mostrar una realidad viva de aquello que se propone como ideal sobre el proceso
educativo, apoyado en la teoria pedagdgica que define las relaciones, funciones y estrategias de
este. Poder alcanzar el horizonte institucional depende en gran parte de los criterios desde los
cuales se define su modelo pedagégico.

5.1 Concepcion del Modelo Pedagdgico

Reconocer que un modelo es una representacion simplificada dindmica y flexible de una realidad,
que cumple una funcién heuristica al ayudar en la comprensién de la misma como un sistema
complejo de relaciones y que, ademas, permite descubrir y estudiar la interdependencia y las
cualidades esenciales presentes dentro de un proceso, en este caso educativo formativo, motiva
la definicién del mismo para dar respuesta desde la ciencia a los cambios que el entorno reclama.

Su concepcién desde una perspectiva sociocultural y pedagdgica revela la naturaleza del objeto
que se modela, es decir el proceso educativo, definido este como el conjunto de elementos
institucionales relacionados entre si, que favorecen y le dan coherencia al mismo, a partir de
posiciones tedricas, metodoldgicas y prdxicas propias que le sustentan, y de acciones
interpretativas y de intervencidon que le definen, dentro del contexto propio de actuacién. En
consecuencia, el modelo pedagdgico como lo menciona Montenegro (2012, pag. 48): “articula de
manera coherente principios, actores, estrategias, recursos, condiciones y procesos, a fin de
incrementar la probabilidad para alcanzar los objetivos institucionales”.

La Fundacidon Universitaria San Pablo toma como referente conceptual frente a Modelo
Pedagdgico el expuesto por la pedagoga Sierra, Regla A (2004, pag. 84) en su tesis doctoral quien
lo define como: “una construccidn tedrica formal que fundamenta cientifica e ideolégicamente
el proceso pedagdgico, lo que propicia la interpretacidn, disefio y ajuste de la realidad pedagdgica
que tiene lugar a diferentes niveles y responde a una necesidad histérica concreta” y a partir de
este concepto, genera su propia construccidon atendiendo a su caracter misional y horizonte
institucional.

Se concibe entonces el modelo pedagdgico, en correspondencia con lo expuesto y con el apoyo
fundamental de la teoria pedagdgica, como una representacion descriptivo explicativa ordenada
de las cualidades que sustentan el objeto de estudio (proceso educativo formativo), y que
direccionan la visidn sobre: la educacién, la persona en su proyecto unitario e integral, la cultura,
la sociedad, la realidad local y global, la relacidn teoria practica, con el propdsito de que el saber
disciplinar y el saber pedagdgico puedan ser creados, recreados y transformados de acuerdo con
las necesidades, expectativas y contextos histdrico-culturales en los que el individuo va
perfeccionando su ciclo vital de desarrollo.

Todo ese tejido relacional en perspectiva cientifica y en clave de espiritualidad Paulina, se le
reconocera como Modelo Pedagdgico para la institucidén, cuyo marco de referencia conceptual se
ubica dentro de la categoria auto estructurante.
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5.2 Sistema Teorico

5.2.1 Paradigma del Modelo Pedagodgico. Escuela de Desarrollo Integral

Al representar el modelo pedagégico de manera formal, un sistema en donde confluyen
elementos institucionales debidamente relacionados que pretenden beneficiar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, y como lo plantea Rodriguez, S. (2007), establecen una conexidn
directa entre los agentes basicos de la comunidad educativa con el conocimiento cientifico para
conservarlo, innovarlo, producirlo o recrearlo dentro de un contexto social, histérico, geografico
culturalmente determinado, se hace necesaria su modelacion.

En consecuencia, el modelo pedagégico presupone la adecuacidon de elementos de orden
conceptual, proporcionados por la teoria pedagdgica y que necesitan ser interpretados para su
pertinencia, atendiendo a las perspectivas institucionales frente a lo que se espera del proceso
pedagdgico en la formacion de los estudiantes, con miras a obtener niveles de eficiencia educativa.

Asi que, comprender la teoria pedagdgica como resultante de la sistematizacién de la ciencia y que
tiene por objeto el proceso pedagdgico, que en esencia es el que de manera consciente organiza
principios, actores, estrategias, rutas de aprendizaje, practicas, sistema de evaluacidn, concepcién
de sociedad, todos dirigidos a la formacién de la personalidad del individuo en el contexto
académico, es lo que en ultima instancia orienta el disefio del modelo pedagdgico fundamentado
cientificamente a partir de los criterios pedagdgicos institucionales, para poder dar respuestas
a las exigencias sociales en un momento histdrico concreto.

Para ello, se comienza por definir el paradigma educativo sobre el cual se sustentard el modelo
pedagdgico de la IES, concebido como el cuerpo de ideas, métodos y criterios tedricos validos para
la organizacion y desarrollo del proceso formativo.

En concordancia con lo expresado por Thomas Kuhn (1962), en su obra La estructura de las
revoluciones, donde las caracteristicas de un paradigma son: el formarse generalmente en
periodos largos de tiempo; tener un sustento ideoldgico y tedrico; reconocerse como un patron
desde el cual vemos y juzgamos las cosas; se opta por el paradigma educativo denominado: “La
Escuela de Desarrollo Integral”.

Como su nombre lo indica, integra dialécticamente concepciones presentes en corrientes como el
humanismo, el constructivismo; el enfoque histdrico-cultural; la teoria critica entre otras;
enmarcandose hoy, segin muchos tedricos, dentro de los paradigmas actuales en educacidon y que
para el caso especifico centra su quehacer en la persona a partir de lo que ella es, lo que ella asume
y lo que puede alcanzar.

Para la institucion, como se habia mencionado previamente y en perspectiva integral, el proceso
educativo comprende y tiene en cuenta el universo constitutivo del hombre como ser personal y
social, proyectado hacia el mundo y abierto a la trascendencia, lo que implica el reconocimiento
de la persona como centro del proceso educativo, y su desarrollo armdnico e integral es el objetivo
ultimo de su proceso formativo.
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Las caracteristicas de este paradigma son los que a continuacidén aparecen:

Tabla 1. Caracteristicas de la escuela de desarrollo integral

ESCUELA DE DESARROLLO INTEGRAL

Caracteristicas Descripcion
Finalidad de la Educacidn vista como proceso social que prepara al individuo para la vida
institucion a través de la integracion de lo personal y social. La construccién de su
educativa proyecto de vida se da en el marco del proyecto social lo que significa que

el individuo se apropie de la cultura social y encuentre las vias para la
satisfaccion de sus necesidades. El clima institucional es de caracter
humanista, dialdgico, cientifico y democratico.

Contenidos La educacidn tiene en su centro al individuo, su aprendizaje y el desarrollo

curriculares integral de su personalidad. Los contenidos a desarrollar son de caracter
cientifico y global que conduzcan a la instruccién y a la formacién en
conocimientos y capacidades para competir con eficiencia y dignidad
frente a problematicas complejas.

Metodologia Activas. Es necesario basar los contenidos en el aprendizaje significativo.
Educacion por la accién y el descubrimiento mediado por el docente.
Flexibilizacién en los tiempos de aprendizaje. Elaboracion de material
adaptado a las necesidades de los alumnos. Ambientes de aprendizaje
enriquecedores del conocimiento. Uso de diferentes medios de exposicion
preferiblemente haciendo uso de equipos multimedia.

Rol del docente Orientador, guia y revisor constante de los procesos de educacion. Disefia
acciones de aprendizaje del contenido integrando sus dimensiones
instructiva y educativa desde el aula. Dirige el proceso de educacién con un
enfoque sistémico.

Rol del estudiante Protagdnico en el aprendizaje del conocimiento para el desarrollo de
capacidades orientadas hacia el deseo de competir y actuar consciente y
criticamente en la toma de decisiones en un contexto siempre cambiante.

Caracteristica de la | Tiene al estudiante en su centro, su aprendizaje y el desarrollo de su

clase personalidad. Educacién con caracter humanista: unidad de lo socio-
afectivo, lo cognitivo y lo praxico. La educacidn es un proceso social que
satisface sus necesidades, desarrolla sus potencialidades.

Fuente: Enciclopedia de Pedagogia Espasa. 2001
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5.2.2 Enfoque Pedagodgico del Modelo Pedagdgico. Historico- Cultural

Entre los conceptos propios de la teoria pedagdgica se encuentra el referente a los enfoques
pedagdgicos, reconocidos como una guia-foco con un alto componente de identidad filoséfica,
que direcciona las practicas de ensefianza, definiendo las directrices que se reconocen como
eficaces para el adecuado desarrollo de dichas priacticas.

Los enfoques pedagdgicos se fundamentan en una teoria cientifica; su perspectiva es mas flexible,
abierta e hipotética; por tanto, permite reajustarse durante el ejercicio de su aplicacion.
Basicamente, es una manera de concebir, organizar y desarrollar la educacidn y el aprendizaje; es
decir que los enfoques pedagdgicos aterrizan mas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Entre los enfoques que se han venido desarrollando dentro de la teoria pedagdgica, y que se
consideran relevantes en la estructuracion del PEl, especialmente orientadores de las practicas
educativas, estdn los siguientes, como lo menciona Gdmez (2005, pag. 135): el Desarrollo Cognitivo
de Bruner (1988) ; la Pedagogia Operativa de Jean Piaget (1952); el Historico- Cultural de Vygotsky
(1984); el Constructivismo (Aprendizaje significativo) de Ausubel (1983); la Pedagogia Conceptual
de Miguel y Ramdn de Zubiria (1994); las Inteligencias Multiples de Howard Gardner (1983) y la
Ensefianza para la Comprensién de la Escuela de Harvard (1999), derivada esta ultima de la teoria
de las Inteligencias Multiples de Gardner.

Son autores de diversa procedencia, tanto epistemoldgica como disciplinar, cuyas discusiones
ayudan en la comprensién de la pedagogia en perspectiva cientifica, como del papel de Ila
didactica en la definicidn de las técnicas y métodos de ensefianza para el aprendizaje.

A partir de las investigaciones adelantadas por Parra (2001) sobre los enfoques pedagdgicos y que
aparecen descrito por Patifio Garzén (2007), y por Acosta Navarro (2005), se definen los siguientes
criterios para cada uno de los componentes pedagdgicos que hacen parte del proceso educativo
formativo, para el caso particular de la Fundacién Universitaria San Pablo, se tomara este enfoque
como el que guie el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 2. Caracteristicas del enfoque histérico cultural

ENFOQUE HISTORICO CULTURAL

Componentes

pedagogicos Descripcion

Propdsitos Formar una comunidad intelectivamente capacitada para la resolucidn
de problemas.

Enfatizar el perfeccionamiento de la personalidad a partir de la busqueda
de solucidn a situaciones complejas.

Concebir al sujeto como un ser social que se constituye a partir de las
experiencias sociales particulares que le permiten aprender a negociar
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ENFOQUE HISTORICO CULTURAL

Descripcidn

pedagdgicos

Contenidos

significados en forma congruente con la cultura donde estd inmerso.

Reconocer en el lenguaje el mediador que explica la relacidn dialéctica
entre los procesos individuales y sociales.

Formar y desarrollar pensamiento en los procesos de la actividad y la
comunicacion que el sujeto establece con el medio sociohistdrico en que
vive.

El origen social de los procesos del intelecto y la nocién de mediacién
semidtica ofrecen la posibilidad de reformular principios para la
ensefianza y el aprendizaje.

Formar personas pensantes criticas y creativas; apropiadas por el
conocimiento generado por la humanidad y en constante busqueda de
alternativas divergentes y éticas para la resolucidon de problemas, que
afectan a la sociedad.

Conocimiento como legado cultural de la humanidad digno de ser
conocido y comprendido.

Comprensién de la realidad como punto de llegada y cuyo conocimiento
requiere poner en funcionamiento procesos cognitivos adquiridos con
anterioridad.

Busqueda del desarrollo maximo de las capacidades e intereses del
estudiante en funcion de la produccidn social tanto cultural como material
gue garantice el conocimiento cientifico técnico en relacién directa con
el desarrollo del espiritu colectivo.

Deben contextualizarse situaciones problematicas de manera integral
para crear escenarios que propicien aprendizaje significativo que
permitan la interaccidn entorno, vivencia, interés, reflexion.

Las experiencias educativas deben ser estimuladas por el fortalecimiento
cientifico a través del didlogo, la critica, la confrontacién y la accién
compartida en la préctica social.

La concepcidn curricular orienta a la institucién como un agente de
cambio, como un puente entre el mundo real y su posible
transformacion.

Las experiencias educativas deben ser estimuladas por el
fortalecimiento cientifico a través del didlogo, la critica, la confrontacion
y la acciéon compartida en la practica social.
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ENFOQUE HISTORICO CULTURAL

Descripcidn

pedagdgicos
Metodologia

Rol del docente

Funcién del docente para establecer el trabajo cooperativo como base
para la ensefanza.

Se fundamenta en la interaccidon social y en el uso de diferentes
mediaciones principalmente semiéticas.

Predomina el trabajo grupal, que genera acciones basadas en objetivos
que reflejen hasta donde se quiere llegar, concretando actividades y
situaciones de forma flexible.

Los programas requieren ser reformulados ya que deben responder a las
necesidades sociales de los perfiles que se quieren lograr en esos
profesionales, acorde con su contexto histdrico social.

Se definen los contenidos con caracter politico, sistémico que van de lo
general alo particular; no se transmiten los conocimientos en su totalidad,
sino que procuran abordar la esencia de los fendmenos y procesos
estudiados.

Concebir el aprendizaje como una actividad social y no una accién
individual.

Admitir la ensefianza como accion reflexiva que permite la integracidn,
mediante un proceso colectivo de analisis y de contrastede todos los
aspectos que implica la orientacidn de la ensefianza para el aprendizaje.

Conocer el origen y desarrollo de la individualidad en el contexto
sociocultural es un elemento importante para dimensionar larelacién
social en el aula de clase.

Mediador de los aprendizajes, relacién intencionada y significativa con los
estudiantes. Potencia en los estudiantes capacidades.

Seleccionar organizar y planificar contenidos variando su amplitud
garantizando procesos de reorganizacidon cognitiva con el ejercicio de
funciones y operaciones mentales para orientar la elaboracion de
conclusiones.

La ensefianza se convierte en una construccién histérica que tiene sentido
temporal y espacial, dependiendo del contexto y de la finalidad.

El proceso de aprendizaje desarrolla una adecuada comunicacidn
pedagdgica y clima afectivo, uniendo lo cognitivo con lo afectivo,
respetando la individualidad, desarrollando conocimientos, habilidades,
intereses, cualidades de la personalidad, afecto y formas de
comportamientos deseados.

Un ser social capaz de estar lo mds cerca posible a sus estudiantes, de
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ENFOQUE HISTORICO CULTURAL

Descripcidn

pedagdgicos

Rol del estudiante

compartir vivencias y experiencias, capaz de enfocar los contenidos de
manera que el estudiante genere conocimientos con alto grado de
validez universal.

Protagdnico como sujeto de sus propios procesos de aprendizaje.

Ejercitar pensamiento critico reflexivo para la reflexién accién para la
transformacion social a través del uso de la lectura y la escritura para
potenciar la verbalizaciéon socializadora.

Un ser social capaz de utilizar sus conocimientos en beneficio de la
comunidad mediante la solucién de los problemas de esta.

Un individuo con capacidad de razonamiento critico y de apropiacion del
conocimiento.

Una persona capaz de desarrollar al maximo sus capacidades e intereses
en funcién de la produccidn social como cultural y material.

Recursos Construccidon a partir del trabajo grupal, la autogestion, el andlisis de
problemas y la investigacion.
Los recursos fisicos, psicolégicos y semidticos se convierten en
mediaciones de aprendizaje y deben ser utilizadas en situaciones de
interaccion educativa.

Evaluacién Constante y participativa.

Cualitativa y atenta al desarrollo a los procesos de autoevaluacion,
heteroevaluacién y coevaluacion.

Se evalla el proceso, el producto y el potencial de aprendizaje para la
resolucién de problemas.

Propone el uso diversificado de estrategias para enfrentar dificultades que
se presentan en el proceso de aprendizaje.

Fuentes: José Eucario Parra (2002). Luceli Patifio (2007). Maria Elena Acosta (2005)

5.2.3 Lineamientos Epistemoldgicos

La institucién educativa se interesa por definir los fundamentos desde los cudles se accedera al
conocimiento, en donde es el sujeto quien tiene un papel fundamental en la construccién de este,
la busqueda de la verdad de manera rigurosa y cientifica, requiere asumirse como un proceso
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complejo y con altos niveles de responsabilidad social, debido a que los avances de la cienciay la
tecnologia tienen como propédsito fundamental el mejoramiento de la calidad de vida de los
pueblos, y por ende interviene las diferentes esferas del desarrollo de los mismos.

Para ello opta por orientar el ejercicio de la produccién de conocimiento desde dos aristas: una
referida al didlogo entre Fe y Razon y la otra desde el desarrollo de pensamiento complejo.

- FeyRazdn

Para lograr el acceso al conocimiento desde el encuentro entre la Fe y la Razén se concibe en
primera instancia a Jesucristo Maestro como el Camino, la Verdad y la Vida, lo que implica ciertos
criterios de busqueda para la comprension de la razén de ser de todo proceso de elaboracion del
saber, construido este histéricamente por diferentes grupos a lo largo de la existencia de la
humanidad.

Reconocer entonces a Cristo como primacia de la nueva humanidad, es un claro senalamiento de:
a quién seguir, a quién creer y de quién participar, cuyos instrumentos de mediacién desde los
cuales se accede al conocimiento serian la Palabra, el Estudio y el Apostolado. De acuerdo con lo
sefialado en el Ratio Formationis (1990, pag. 53), a Jesus Camino corresponde el discipulo secuaz
gue sigue tras el pastor; a Jesus Verdad corresponde el discipulo aprendiz o sea uno que aprende
del Maestro la verdad; a Jesus vida corresponde el discipulo que permanece unido a él para dar
mucho fruto.

Estas tres premisas: el camino desde una espiritualidad de vida itinerante para finalmente
identificarse con algo o con alguien (objeto de conocimiento); la verdad como fidelidad de toda
revelacidon de Dios en Jesucristo (juicio, ordenamiento de los fendmenos, teorizacion); la vida en
referencia de la espiritualidad de la creacidn y de la creatividad (produccidn, distribucidn) dan
origen a una conciencia ética que permite reconocer que los avances y los beneficios de la ciencia,
lejos de ser instrumentos de la razén tecnoldgica que produce dominacion y exclusion, debe ser
un factor de bienestar y progreso, al servicio de la pazy la justicia.

Por otra parte, la Razén como facultad del hombre que le permite acceder al conocimiento del
mundo poniéndolo al servicio de la cultura y por ende de la sociedad, debe estar en capacidad de
reconocer que la ciencia cumple bdsicamente una funcidn social y que su generacién es de
responsabilidad colectiva, por eso existen las comunidades de conocimiento; ademas, que la
ciencia tiene su propio método para la busqueda de la verdad pero sin llegar a los absolutos porque
existen muchos asuntos por resolver a los cuales la ciencia como tal no ha podido dar respuesta.

En conclusidn, le corresponde a la pedagogia ofrecer pautas respecto a cémo lograr el didlogo entre
ciencia, fe y razén, para una vida personal y social pacifica basada en el respeto a la conciencia de
los demas, que se expresa en esa practica dialdgica, preservando con ello la identidad y la libertad
personal, consiguiendo con ello el desarrollo armdnico y préspero de los pueblos. Se trata en una
corta frase muy comun: poner la ciencia al servicio de la humanizaciéon de los pueblos.
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- Pensamiento Complejo

Para dar el salto hasta la persona humana en situacién, es justo estudiarla en el contexto en el que
se desenvuelve. ¢ Cémo entender un ser que vive en el mundo, que estd determinado por él y al
mismo tiempo es creador o destructor del ambito en que vive, de si mismo, de los artefactos que
lo determinany de la sociedad que lo hace hombre? ¢ Cémo entender su capacidad para utilizar el
error, la fantasia, el talento, el desorden y el desbordamiento?, ¢ COmo entender a un hombre que
rie a carcajadas, llora desconsolada y dificilmente sacia sus deseos? ¢Cémo aproximarse
comprensivamente al hombre fisico, biolégico y antropolégico, sujeto y objeto al mismo tiempo
desu comprension? ¢Cémo dilucidar un ser biolégico que es consciente de su finitud, y en esta
conciencia recrea, burla, padece y trasciende la muerte? (Londofio, 2002: 128).

Es necesario recurrir a una estrategia ante el azar, la incertidumbre, ante lo inesperado como la
denomina Edgar Morin, a la complejidad, para poder responder a estos interrogantes.
Etimolégicamente, la palabra complejidad proviene de la raiz latina complectere, que, a su vez, se
deriva de cum (preposicion de unidon o compaiiia) y plectere (del griego: enlazar, trenzar)
(Diccionario latino-espafiol); complejidad se entiende como los objetos y los seres con todas las
cualidades y relaciones, tales como se presentan y existen en la naturaleza.

El pensamiento complejo no es un método propiamente dicho sino un camino (paraddjicamente)
no trazado, no programado. No resuelve en si mismo los problemas, pero es una ayuda para
generar estrategias que aspiren a resolverlos de manera aceptable. Afronta lo entramado, el juego
infinito de interacciones, la solidaridad de los fenédmenos entre si, la bruma, la incertidumbre y la
contradiccidn (Morin, 1994).

El autor hace una invitacién a tomar conciencia de reconocer la doble dimensién de la condicidon
humana, natural y meta-natural y, en consecuencia, compleja por cuanto el hombre es un ser
bioldgico, inmerso en el mundo fisico, quimico, vivo. Los humanos son complejos y al mismo
tiempo cdsmicos, fisicos, bioldgicos, culturales, cerebrales, espirituales. Pero ha sucedido que
dicha condicién ha sido sacada del contexto, excluida, aislada, mencionada brevemente en
dominios disciplinares especificos.

Esta ultima mirada corresponde a un sistema de educacién que privilegia la vision unidimensional,
la parcelacién, la especializacién y un pensamiento que simplifica y reduce. Al respecto Morin
(2001: 92-93), dice que se necesita un pensamiento “... que dé cuenta de que el conocimiento de
las partes depende del conocimiento del todo y que el conocimiento del todo depende del
conocimiento de las partes;, que reconozca y analice los fendmenos en cada una de sus
dimensiones, que respete lo diverso y al mismo tiempo reconozca la unidad”; tal como se reconoce
la formacidn de la persona desde la espiritualidad paulina: un proyecto unitario e integral cuya
metodologia muestra las siguientes caracteristicas: integridad-totalidad; armonia-unidad.

Reconocer la naturaleza compleja es uno de los primeros pasos para comprender nuestra
existencia y, «...conocernos mejor como sujetos en el entorno en el que actuamos como personas
ocupadas con la tarea de generar conocimiento en torno a algin campo de estudio» (Dijk, 2008:
260), aplicarla en el caso especifico de la identidad institucional, en un proyecto antropolégico,
cultural e histérico que produzca conocimiento con énfasis en la comunicacidn social a partir de
tres fases de la evangelizacion mediatizada (R. F. SSP. 1990, pag. 25): creatividad (redaccion);
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produccidn (técnica); distribucion (difusion).

Desde este punto de vista, hay esperanza ante la crisis mundial, porque en el afan acelerado del
desarrollo, el hombre no se ha ocupado seriamente de entender cémo funciona la naturaleza en
todas sus dimensiones, sino que, al contrario, ha intentado a toda costa dominarla de manera
irracional.

Tomar conciencia de la necesidad de luchar por la conservacién y el desarrollo de la cultura
humanista y por evitar la disyuncion y reduccién de saberes que no permiten la generacién de una
cultura cientifica a favor de un proyecto de desarrollo de capital humano, es una tarea puntual para
el campo de la educacidn el cudl debe estar enriquecido por iniciativas apostdlicas, concienciasocial,
atencién pastoral y de actualidad -a la manera del B. Santiago Alberione- con apertura a la
confrontacién de las grandes realidades eclesiales y sociales.

5.2.4 Lineamientos Filosdficos

- Humanismo Cristiano

El diccionario de la Real Academia Espafiola (2001), dice acerca del humanismo: «Doctrina o
actitud vital basada en una concepcién integradora de los valores humanos». Los valores actuales
estdn en el campo de la globalizacion, proporcionando la interaccion de personas de diferentes
lugares muy distintas entre si.

Hoy mas que nunca, existen diversas posibilidades de desarrollo humano. «Podria ser un mundo
dispuesto a promover mas tolerancia y mds comprensiéon entre los hombres, generando
asociaciones que desafien y crucen los limites nacionales» Chakrabarty (2009 pag. 15). El
humanismo no consiste, solamente en los valores de la tradiciéon occidental, sino que incluye
a todos los seres humanos con sus culturas y maneras de ser, porque también existen los temores
de los choques de civilizaciones que se imponen unas sobre otras en un proceso de colonizacién.

Ahora bien, ien qué consiste el humanismo cristiano? Existen muchas ofertas de humanismos;
pero el humanismo cristiano tiene su inspiracién en un hombre concreto: Jesucristo y los valores
por los cuales entregd su vida y nos lo muestra a través de los evangelios. Y gracias a que estos
valores los vivié en una situacidn histérica y cultural determinada, pueden aplicarse estos a otra
historia y cultura diferentes.

En el proceso de realizacidn y autorrealizacidn, la persona necesita orientacién, desde la familia, la
escuelay la sociedad se van marcando parametros que permiten reflexionar sobre la personalidad.
Asi también, los parametros del humanismo cristiano ayudan en la elaboracidn integral de la
formacién de la persona y su actuacion en el medio que le rodea.

Este humanismo cristiano, por tanto, toma los valores especificos que Jesis mostré a lo largo de
toda su vida: «libertad en orden a ser lo que uno debe ser; posesién consciente de si; amor que
privilegia a quienes menos tienen en el mundo y que se manifiesta en la solidaridad y una justicia
que da mas a quien mas necesita; misericordia y perddn; esperanza firme en que el ser humano
tiene un horizonte de realizacidn, una auténtica felicidad, empezada ya en este mundo; unién con
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Dios que no rompe los nexos con el mundo, consigo mismo y con los demas, al cristiano» (Anaya
2001, pag. 108).

Al aplicarse a un modelo educativo, es necesario que el cristianismo humano tenga claros sus
valores, que pueda dialogar con la realidad y con las otras ofertas humanistas, con una utopia que
comprenda los problemas e inquietudes humanas, y a la vez dé respuestas sinceras y precisas. «En
cualquier proyecto educativo hay una utopia oculta o explicitada; es necesario que un proyecto
educativo inspirado cristianamente incluya una utopia claramente propuesta» (Anaya 2001, pag.
120).

Asi que, educar es descubrir y hacer emerger la imagen de Dios en nosotros, formarse significa
estar en crecimiento continuo, vislumbrar algo de si en relacién con Dios, con los otros, consigo
mismo, querer progresar, confiar en poder hacerlo, con el optimismo que proporciona la
conviccién de la amistad de Dios.

Resulta clave en el proceso de formacion en perspectiva humanista cristiana para la institucién,
orientarlo desde cuatro dimensiones (R.F. SSP 1990, pag. 77): a la pobreza -que implica un sano
equilibrio en la valoracidn de las realidades terrenas- corresponde la formacidn humana; a la
santidad o piedad, la formacion en la vida espiritual; al estudio, la formacién intelectual y cultural,
y, en fin, al apostolado corresponde la formacion para la misién.

En términos generales, en el humanismo cristiano, la formacidn tiende a la promocidn individual y
social de la persona, hecha a imagen y semejanza de Dios; para ser integral, la formacién ha de
extenderse a las exigencias de la persona misma tomada en su totalidad en su orden espiritual,
comunitaria, cultural, apostdlica y pastoral.

- Espiritualidad Paulina

La espiritualidad Paulina nace con su identidad: “Los Paulinos son personas consagradas, llamadas
por el amor de Cristo a testimoniar el Evangelio y a servir a la Iglesia anunciando al hombre el
misterio de Cristo con los medios de la comunicacién social” (R.F. SSP 1990, pdag. 15). Desde este
marco, centra la presencia y la accidn del discipulo que comparte la misién de multiplicar la
palabra de Dios con los instrumentos de la comunicacién social. La familia Paulina tiene una sola
espiritualidad: vivir integralmente el Evangelio; vivir en el divino Maestro en cuanto es Camino,
Verdad y Vida; vivir de El como lo entendid y lo vivié San Pablo.

Formar al cristiano significa, desarrollar una relacion cada vez mds intensa con Jesls Maestro;
hacerse de veras discipulo suyo y planear la propia existencia en Cristo, por Cristo y con Cristo. De
esta relacion Maestro-discipulo brotan tres actitudes de crecimiento y compromiso, importantes
para todo Paulino (F.R SSP 1990, pag. 53): Escucha: la acogida de la palabra de Dios es la primera
condicidn para hacerse discipulos y alcanzar la perfeccidén; Seguimiento: es la disponibilidad para
ir radicalmente en pos de Cristo pobre, casto y humilde, asumiendo en nuestra vida su modo de
pensar, de querer y amar; Identificacion: es el proceso de asimilacion a la persona de Cristo, es
decir la cristificacion, como lo sefiala el fundador Beato P. Santiago Alberione.

Se puede sintetizar |la espiritualidad Paulina en la frase “Vivir en Cristo”, lo cual significa: ser hombres
nuevos, hijos de Dios, tomando Cristo forma en nosotros; capaces de acoger todos los valores y
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trabajar desde ellos para propender por la dignidad humana; abiertos a una visién dinamica de la
historia segln los designios de Dios, hombre, sociedad y cultura en proceso de realizacién y
perfeccionamiento.

5.2.5 Lineamientos Psicoldgicos

- El Socio Constructivismo

Para poder comprender la teoria socio-constructivista se debe iniciar por un acercamiento al
constructivismo. Esta teoria tiene su soporte en la psicologia genética fundada por Jean Piaget,
durante la primera mitad del siglo XX. Los aportes de esta psicologia que van en relacién directa
con la préctica docente y la apropiacion del conocimiento hacen referencia a la organizacién de
los procesos de aprendizaje especificamente alrededor de las caracteristicas del desarrollo
cognitivo y social del estudiante. La psicologia genética considera el desarrollo cognitivo como un
incremento o progreso en la capacidad del sujeto para comprender, explicar y predecir el mundo
que lo rodea.

De acuerdo con Rafael Aragdn (2014), en su analisis sobre representaciones mentales, se entiende
gue en el ser humano existe una predisposicion a dar sentido a su entorno, y es este impulso, de
origen cognitivo, pero también afectivo, lo que lo lleva a construir a partir de las informaciones
tomadas del ambiente, esquemas mentales explicativos de la realidad. En este marco, el
comportamiento es considerado como el resultado de las representaciones mentales, es decir, son
las estructuras mentales, por su caracter predictivo, las que orientan la accién del sujetosobre su
medio.

El concepto de persona dentro del constructivismo es el de concebirla como una construccion
propia que se va produciendo dia a dia, en casi todos los contextos de la vida, como resultado de
la interaccion del ambiente y de sus disposiciones internas, en los aspectos cognitivos, sociales y
afectivos del comportamiento. Afirma Diana Lanz (2012) que el conocimiento no es una copia de
larealidad, sino una construccién que se realiza con los esquemas que la persona ya posee
(conocimientos previos), es decir, con lo que ya construyd en su relacién con el medio que lo rodea.

Pero esta construccion segin Niurka Vasquez (2010), depende de estos aspectos: a) de la
importancia de los conocimientos previos, de las creencias y motivaciones de los estudiantes; b)
de la construccién de redes de significado; c) de la capacidad de construir significados a base de
reestructurar los conocimientos adquiridos; d) de que los estudiantes auto aprendan dirigiendo
sus capacidades a ciertos contenidos.

La posibilidad de adquirir un nuevo conocimiento no es lo esencial, sino la disponibilidad de la
persona de construirlo adquiriendo una nueva competencia que le permitira generalizar, es decir,
aplicar lo ya conocido a una situacion nueva. Por lo tanto, la posibilidad de que el estudiante
construya su propio conocimiento debe darse desde una postura mediadora del docente.

Asi, de acuerdo con Silvia Bolafios (2011), el profesor debe apoyar al estudiante para: 1. Ensefiarle
a pensar desarrollando en el estudiante un conjunto de habilidades cognitivas que le permita
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optimizar sus procesos de razonamiento. 2. Ensefiarle sobre el pensar, animar a los estudiantes a
tomar conciencia de sus propios procesos y estrategias mentales (metacognicidén) para poder
controlarlos y modificarlos (autonomia), mejorando el rendimiento y la eficacia en el aprendizaje.

Ensefiar sobre la base del pensar incorporando objetivos de aprendizaje relativos a las habilidades
cognitivas, dentro del curriculo escolar.

Las anteriores apreciaciones ofrecen un punto de partida para poder entender la teoria socio
construvista. Desde la perspectiva cultural de la psicologia y con su maximo exponente L. Vygotsky,
puede reconocerse la contribucion de esta a la comprension de los procesos de aprendizaje y la
construccién de la persona en un entorno educativo. Entre sus planteamientos se encuentra e/
reconocimiento de la conciencia como el objeto de estudio de la psicologia. Para Vygotsky (1979),
el estudio del comportamiento humano requiere invocar la nocidén de conciencia,ya que la
conducta humana estd guiada no Unicamente por procesos bioldgicos, sino fundamentalmente
por elementos subjetivos que no siempre son racionales o aprendidos.

En el planteamiento sobre la formacién en clave Paulina, se puede de igual manera reconocer
como la conciencia orienta las acciones humanas desde fundamentos éticos. Se menciona que
cualquier signo que resuena fuera de la persona va precedido y secundado por una voz interior
gue le orienta sobre como proceder en espiritu y verdad. De esta manera la persona va
fortaleciendo sus dimensiones en lo global y unitario y que después pone al servicio de los demas,
para el logro del bien comun.

Vygotsky afirmd que la conciencia existe objetivamente en relacién con la conducta y que esta se
relaciona de manera directa con los procesos psicoldgicos superiores que guian la conducta
humana mediante la autorregulacién, provocando una adaptacién activa al medio. Seiala que el
aprendizaje, por tanto, no es una actividad individual, sino social, en la que se valora la importancia
de la interaccién social en el aprendizaje, pues se ha comprobado que se aprende eficazmente
cuando se hace de forma cooperativa.

Esta forma de aprendizaje promueve la colaboracidon y el trabajo grupal, el mejoramiento de las
relaciones con los demas; puede darse mayor motivacién, aumento de la autoestima y el
desarrollo de habilidades sociales mas efectivas. Aunque es necesario tener en cuenta que el
aprendizaje requiere de espacios de desarrollo individual y de ritmos propios, su analisis le
corresponde a la psicologia cognitiva.

Introduce el autor una nocidn para mostrar las relaciones que existen entre el funcionamiento
interpsicolégico —con los demds—y funcionamiento intrapsicoldgico —la persona consigo misma—a
la que denomind zona de desarrollo préoximo. Se entiende esta como “la distancia entre el nivel
real de desarrollo, determinado por la capacidad de resolver interdependientemente un problema,
y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través de la resolucion de un problema bajo la
guia de un adulto o en colaboracion con otro compaiiero mds capaz” (Vygotsky, 1979: 133).

Desde este planteamiento se da una enorme importancia a los contenidos procedimentales ya que
se trata de educar para desarrollar capacidades en las personas que les haga competentes en un
contexto social y cultural determinado.
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5.2.6 Lineamientos Sociolégicos

- Pedagogia Critica

La pedagogia critica, de manera general, es una propuesta de ensefianza que incita a los
estudiantes a cuestionar y a desafiar las creencias y practicas que se les imparten. Consiste en un
grupo de teorias y practicas para desarrollar la conciencia critica que sea conducente a la
transformacidn de una realidad. El primer paso para lograr lo anterior es que el estudiante se
cuestione a si mismo como miembro de un proceso social y el papel que debe desempeiiar en la
busqueda de esa transformacién. Sus mayores exponentes son: Freire (1967) Giroux (1989),
Maclaren (1994), Apple (2005).

El desarrollo de un espiritu critico y reflexivo en las personas para que cuenten con las habilidades
necesarias para interpelar un contexto cuestionando el saldo pedagdgico de sus acciones que
pretendan su transformacidn, es una propuesta muy clara en la formacién apostélica dentro de los
lineamientos en la perspectiva paulina como lo sefialan en Ratio Formationis (1990, pag. 92): “los
cursos tedrico-practicos del apostolado irdn orientados a preparar al joven para su futura mision,
ayudandoles a desarrollar el sentido critico, a defenderse del poder sugestivo de los medios de
comunicacion y a captar mas facilmente los contenidos positivos de los mismos”

Las categorias desde las cuales se puede analizar esta corriente pedagdgica en palabras de Solano
R (2010) son:

Tabla 3. Caracteristicas de la pedagogia critica

PEDAGOGIA CRITICA

Categorias Descripcion

Fundamentos tedricos Humanismo Estructural
Funcionalismo
Escuela de Frankfurt
Psicoanalisis
Holismo

Educando Es una persona con conocimientos previos o saberes populares que son
reconocidos y/o problematizados en el proceso pedagdgico. Tiene
intereses personales y colectivos que pueden impulsar su proceso de
aprendizaje

Educador Es un guia del proceso de aprendizaje del estudiante y aprende a su
lado Su deber moral es asumir su posiciéon politica ante el mundo y
expresarsela a sus estudiantes desde una perspectiva critica
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PEDAGOGIA CRITICA

Categorias Descripcion

Educacidn “La educacion es la praxis, reflexion y accion del hombre sobre el
mundo para transformarlo” (Freire 1967)

Practicas Pedagodgicas La relacién entre teoria y praxis es fundamental (aprendizaje por medio
de talleres, animacidn sociocultural, investigacion participativa,
entrevistas, juegos, analisis de contexto, entre otros)

Conocimiento El conocimiento es socialmente construido y es pertinente en la medida
gue contribuye a la liberacion, a la humanizacion de las personas.

Fuente: Solano Salinas (2010). Educacidn para el desarrollo una mirada desde el Sur.

5.2.7 Lineamientos Antropoldgicos

- La persona como realidad integral

Reviste gran importancia reconocer al ser humano como una realidad con diferentes dimensiones:
cognitivo, social, afectivo, emocional, que deben ser potenciadas a favor de un desarrollo pleno de
todas sus capacidades y procesos de pensamiento con miras a fortalecer su proyecto de vida, ya
que la persona se hace desplegando sus potencialidades.

Determinar que en la persona interactian aspectos de orden ético, estético, psiquico, espiritual,
comunicativo, corporal, favorece la orientacién de planes y programas educativo—formativos que
provean de herramientas para la vida permitiendo con ello el logro de propdsitos personales y
sociales previstos en sus planes vitales de desarrollo.

La formacion humana vista como un proceso de maduraciéon que lleva a la persona a la plena
integracion de los valores naturales y a la apertura a los valores superiores, requiere de gran
consideracion porque la persona es un valor Unico e irrepetible, como lo menciona la Ratio
Formationis de la SSP (1990, pag. 79): “es el sujeto real y la mediacidn consciente, a través de la
cual Dios realiza su proyecto de salvacion en la historia”, y continta el texto desde una mirada
muy humanista el reconocimiento de cdmo el camino de formacién humana es indispensable para
el crecimiento integral de la persona pues ayuda a desarrollar armdnicamente las capacidades
fisicas, morales e intelectuales.

Otro aspecto que requiere ser tenido en cuenta a través de la formacidn integral de la persona es
el desarrollo de su madurez humana, que también es considerada como criterio en el
reconocimiento de la pedagogia como ciencia en relacion con la formacién que busca el
fortalecimiento de manera consciente de la personalidad.

La maduraciéon humana de la persona, aspecto importante en la propuesta paulina, lleva a la
constante superacion de las dificultades, cerrazones y resistencias propias de la personalidad de
cada uno, y favorece el crecimiento de serenas relaciones interpersonales. Por tanto, es una tarea
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permanente y exige una continua atencién y apertura para asumir comportamientos cada vez mas
correctos en los diferentes espacios de socializacidon del individuo que implica la formacién en
diferentes campos: intelectual, espiritual, comunitario, cultural, apostélico y pastoral.

La formacion intelectual, como uno de los pilares de desarrollo del sistema educativo y producto
de potenciar algunas dimensiones del ser humano en su estadio individual dentro de su formacién
integral, tiene la funcidn segun la Ratio Formationis de la SSP (1990, pag. 88), la de estimular en el
sujeto la capacidad de aprehender, juzgar, razonar y conocer los elementos fundamentales de la
realidad. La finalidad de educarse estd en aprender a buscar la verdad y en la preparacién
adecuada para comunicarla.

De esta manera se concibe en perspectiva paulina la visién antropolégica de la persona: “formar la
mente, la voluntad y el corazén” para que alcance un desarrollo integral y alcance los propésitos
determinados en su proyecto de vida.

5.3 Sistema Metodoldgico

Al reconocerse el sistema metodolégico del modelo pedagdgico como el orientador general del
proceso educativo definiendo la ruta para la consecucién de los objetivos institucionales en el
orden académico, se hace necesario reconocer los componentes basicos de la institucion
educativa, que interrelacionados entre si permiten la buena marcha de la institucién vy
especificamente en sus funciones sustantivas.

Segun las orientaciones hechas por Calderén (2009, pags. 11-18), los componentes basicos de
una institucién educativa son: inputs, outputs, objetivos, recursos, estructura, procesos,
tecnologia, cultura, relaciones y entorno, deben ser tenidos en cuenta para establecer los
mecanismos de procedimiento que guien la consecucién de los objetivos como se mencioné
anteriormente.

Partiendo entonces del reconocimiento de los objetivos institucionales mencionados previamente,
orientados a: crear y desarrollar programas académicos que tengan pertinencia en el ambito
nacional e internacional; propiciar la excelencia académica mediante la docencia, la investigacion,
la proyeccion social y la interdisciplinariedad; impulsar el desarrollo continuo y sostenible de la
institucion y, en consonancia con los estipulados en la Ley 30 de 1995 en su articulo 62, se
reconocen los siguientes aspectos, ampliamente explicados por Calderdn, en algunos de los
componentes institucionales para definir el sistema metodolégico dentro del modelo pedagdgico.

Se inicia por establecer los:

a. Inputs: son los recursos personales y materiales, que entran al centro para ser procesados,
con la finalidad de transformarse y asi conseguir los objetivos de la institucion. Entre ellos se
encuentran las inversiones de capital para el desarrollo de las funciones, el ejercicio docente
y las condiciones académicas y socioculturales de los estudiantes.

b. Outputs: son los recursos que han entrado a la escuela y que han sufrido las transformaciones
necesarias para salir de ella con el nivel de calidad suficiente, cumpliendo con los objetivos
previstos. Corresponderia a los estudiantes debidamente formados, educados para ser




UNISANPABLO

competentes en su campo profesional, de acuerdo con los parametros establecidos de
acuerdo con los componentes debidamente expuestos en los lineamientos basicos del modelo
pedagdgico.

c. Recursos: se entienden como el conjunto de elementos necesarios para que pueda crearse y
funcionar un centro: las personas, los materiales, los elementos funcionales que
normalmente no son visibles.

d. Estructura: conjunto de drganos, departamentos, equipos, roles y funciones de cada uno de
ellos; reglas o normas y procedimientos tipificados y establecidos para la distribucionde
funciones y el modo de desempeiiarlas.

e. Procesos: conjunto de fases secuenciadas y procedimientos para el desarrollo de cada una de
las tareas fundamentales. Estos son: la direccion y la evaluacion.

f. Tecnologia: segln Harrison (1988), es el conjunto de procesos y métodos mentales, fisicos y
mecanicos con sus procedimientos correspondientes que se utilizan para transformar los
inputs (recursos) de la instituciéon en output (resultados). Ese conjunto incluye todos los
métodos y procedimientos empleados en cada uno de los procesos para transformar los
recursos especificamente las personas para que a través de la formacién necesaria puedan
salir al entorno social y valerse auténomamente ademads de contribuir al cambio social.

5.4 Sistema Pradctico

La manera como se va a abordar el proceso ensefianza aprendizaje se constituye en la puesta en
practica de todo el andamiaje pedagdgico y didactico del que se dispone para la planificacidn y
desarrollo del proceso educativo formativo y que tiene que ver con las estrategias, los recursos, las
mediaciones, la evaluacién, coherentes con cada uno de los principios expuestos en los dos
anteriores sistemas.

5.4.1 Aprendizaje Basado en Problemas

Se reconoce hoy el método ABP como una manera distinta de concebir la educacién, cuyo
propodsito estd dado por la capacidad que el estudiante desarrolla para resolver problemas,
convirtiéndose estos en el “pretexto” en la direccidn de todo el proceso de aprendizaje. Se tiene
como estrategia el trabajo en comunidades de investigacién tanto en la elaboracion como
ejecucién de proyectos.

Para el Movimiento en Investigacion Social Interdisciplinaria (MISI) de la Universidad Distrital este
tipo de aprendizaje pretende generar un pensamiento de mayor calidad; proporcionar
herramientas para aprender a pensar; utilizar el método de investigacién para la construccion del
propio conocimiento; crear una teoria de la practica; desarrollar habilidades; formacion en
competencias; aprendizaje en la accién. Concibe el mismo equipo de profesionales estudioso del
asunto, como ventajas las siguientes: aumenta la motivacién; hace que el aprendizaje significativo;
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promueve el pensamiento de orden superior; alienta el cdmo aprender; requiere autenticidad;
permite el desarrollo de actividades grupales.

Entre los tedricos que han trabajado el tema se encuentra Prieto (2006) quien menciona que el
ABP, representa una estrategia eficaz y flexible que, a partir de lo que hacen los estudiantes,
puede mejorar la calidad de su aprendizaje universitario en aspectos muy diversos. Conlleva por
tanto al estudiante a desarrollar y a trabajar diversas competencias.

Entre las competencias segun De Miguel (2005), se destacan: resolucidon de problemas; toma de
decisiones; trabajo en equipo; habilidades de comunicacién (redaccién, argumentacion, técnica,
presentacion o difusién de la informacién); desarrollo de actitudes y valores: precisidn, revision,
tolerancia, entre otros.

Para otros estudiosos del asunto como Benito y Cruz (2005), ademdas de las anteriores
competencias, este método de aprendizaje desarrolla otras competencias como: identificacion de
problemas relevantes del contexto profesional; la conciencia del propio aprendizaje; la
planificaciéon de las estrategias que se va a utilizar para aprender; el pensamiento critico; el
aprendizaje autodirigido; las habilidades de evaluaciéon y autoevaluacion; el aprendizaje
permanente; el razonamiento eficaz y la creatividad.

Cémo todo método de aprendizaje tiene sus propias fases de desarrollo; son muchos los autores
qgue han disefiado propuestas entre las que se encuentra la elaborada por Exley y Dennick (2007),
quienes definen las siguientes; aclarar términos y conceptos, definir los problemas, analizar los
problemas: preguntar, explicar, formular hipdtesis etc., hacer una lista sistematica del analisis,
formular los resultados del aprendizaje esperados, aprendizaje independiente centrado en
resultados y sintetizar y presentar nueva informacién.

El rol del docente y del estudiante segun el Servicio de Innovacién educativa de la Universidad
Politécnica de Madrid (UPM, 2008), son los que a continuacidn aparecen:

Tabla 4. Roles docente y estudiante en ABP

DOCENTE ESTUDIANTE

Da un papel al alumno protagonista en la Asumir su responsabilidad ante elaprendizaje
construccion de su aprendizaje

Tiene que ser consciente de los logros que | Trabajar con diferentes grupos
consiguen sus alumnos gestionando los posibles conflictos que surjan.

Es un guia, un tutor, un facilitador del Tener una actitud receptiva hacia el
aprendizaje que acude a los alumnos cuando  intercambio de ideas con los compafieros.

le necesitan y que les ofrece informacion

cuando la necesitan.

El papel principal es ofrecer alos alumnos | Compartir informacion vy aprender de los
diversas oportunidades de aprendizaje demas
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DOCENTE ESTUDIANTE

Ayuda a sus alumnos a que piensen @ Ser autonomo en el aprendizaje (buscar

criticamente orientando sus reflexiones y informacién, contrastarla, comprenderla,

formulando cuestiones importantes. aplicarla, etc.) y saber pedir ayuda vy
orientacién cuando lo necesite

Realizar sesiones de tutoria con los | Disponer de las estrategias necesarias para
estudiantes. planificar, controlary evaluar los pasos que
lleva a cabo en su aprendizaje.

La evaluacién en esta metodologia tiene como base el trabajo auténomo y cooperativo; se hace uso
de diversas técnicas como: autoevaluacidn, coevaluacidn, resolucién de un caso practico, examenes
en donde el estudiante organice coherentemente sus conocimientos, entre otras ya queel mediador
puede decidir en forma permanente las actividades sobre las cuales se va a evaluar poniéndolo en
conocimiento del estudiante.

De acuerdo con los elementos presentados es posible construir una representacion grafica del
modelo pedagdgico institucional asi:

OWSIALLLOVTALLSNOO

Fig. 1: Modelo Pedagdgico Desarrollo Integral Transformador
Fuente: Construccion institucional
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Se puede observar aqui la representacion de la unién de las tendencias expuestas, se puede decir
gue el humanismo se enfoca en el desarrollo integral de la persona, y busca que el estudiante tenga
una formacién en valores, habilidades y conocimientos que le permitan ser una persona auténoma,
critica y reflexiva, el constructivismo de orden histdrico-cultural se enfoca en el aprendizaje
significativo, donde el estudiante construye su propio conocimiento a partir de sus experiencias y
su contexto cultural, los dos elementos se complementan ya que ambos se enfocan en el desarrollo
integral del estudiante y en el aprendizaje significativo. Por otro lado, la escuela critica se enfoca en
el analisis critico de la realidad social, politica y econdmica, y busca que el estudiante sea capaz de
transformar su entorno, al unir estas tendencias, se busca formar estudiantes criticos, reflexivos y
capaces de transformar su entorno, lo cual es fundamental en la educacién superior.

Al unir estas tendencias en un solo modelo pedagdgico, es necesario trabajar en:

1. Disefiar un curriculo que tenga en cuenta las necesidades y caracteristicas de los
estudiantes, y que permita el desarrollo integral de la persona.

2. Fomentar el aprendizaje significativo, donde el estudiante construya su propio
conocimiento a partir de sus experiencias y su contexto cultural.

3. Promover el analisis critico de la realidad social, politica y econdmica, y buscar que el
estudiante sea capaz de transformar su entorno.

4. Fomentar la participacion de los estudiantes en el proceso de aprendizaje, y buscar que sean
capaces de trabajar en equipo y de forma colaborativa.

Utilizar tecnologias educativas que permitan el acceso a informacién actualizada y relevante, y que
fomenten el aprendizaje auténomo y la investigacion.

5.5 La flexibilidad

La flexibilidad es una caracteristica fundamental que permite a la institucion adaptarse a los
cambios y desafios del entorno, se refiere a la capacidad para ajustar su estructura, programas y
procesos a las necesidades y expectativas de los estudiantes, la sociedad y el mercado laboral.

La flexibilidad basada en la escuela de desarrollo integral implica la capacidad de ofrecer programas
de estudio que sean relevantes, actualizados y pertinentes para el mundo laboral y la sociedad, esto
implica la capacidad de adaptar los programas de estudio a las necesidades y expectativas de los
estudiantes, y de ofrecer programas de estudio que sean flexibles y adaptables a las necesidades de
los estudiantes.

Implica la capacidad de la institucién para adaptarse a los cambios tecnoldgicos y a las nuevas
formas de ensefianza y aprendizaje, esto involucra la capacidad de ofrecer programas de estudio
que sean innovadores y que utilicen tecnologias de vanguardia para mejorar la calidad de la
educacion, ademas, implica la capacidad de ofrecer programas de estudio que sean accesibles y que
permitan a los estudiantes obtener una educacién de calidad sin importar su ubicacion geografica o
sus circunstancias personales.




UNISANPABLO

5.6 La Interdisciplinariedad

De acuerdo con Jurgo Torres (1994, pag. 95) el término interdisciplinariedad surge en conexidn
con la finalidad de corregir los posibles errores presentes en una ciencia excesivamente
compartimentada y sin comunicacidn con las demas disciplinas, que, desde las fronteras de su
objeto de conocimiento, puede aportarle en la construcciéon de conceptos mas integradores y con
caracteristicas comunes que facilitan su comprensién y aplicabilidad.

De acuerdo con la anterior apreciacidn, la compartimentacion de las materias desarrolla las
mismas tensiones con las presentes en la fragmentacion del trabajo en los sistemas de produccion
capitalista, en la separacién entre trabajo intelectual y manual, entre la teoria y la practica, entre
humanismo y técnica, pero que han servido de apalancamiento para la reorganizacién de parcelas
de disciplinas ya consagradas que originaron interdisciplinas con cierta autonomia como por
ejemplo: la biofisica, la farmacologia, geoquimica, sociologia politica.

Segun Torres, en el momento de analizar las interacciones entre las disciplinas, no existe un
modelo que pueda predecirlas ya que estas son sensibles a diversos tipos de variables como:
espaciales, temporales, econdmicas, demograficas, epistemoldgicas, la necesidad de prestigio,
entre otras.

El mismo autor (1994, pag. 67), menciona que la interdisciplinariedad se acostumbra también a
asociar con el desarrollo de ciertos rasgos de la personalidad tales como: “la flexibilidad,
confianza, paciencia, intuicidn, pensamiento divergente, capacidad de adaptacién, sensibilidad
hacia las demds personas, aceptacidn de riesgos, aprender a moverse en la diversidad, a aceptar
nuevos roles, etc.”; aspectos que de igual manera se hacen presentes cuando se desea desarrollar
pensamiento complejo y el sujeto estd en condiciones de reconocer el entramado de interacciones
y contradicciones que se producen entre los distintos fendmenos.

La interdisciplinariedad es fundamentalmente un proceso y una filosofia de trabajo que se pone
en accion a la hora de enfrentarse a los problemas y cuestiones que preocupan a la sociedad y que
merecen ser llevados al aula para su andlisis y poder establecer estrategias de solucién.

Por tanto, la interdisciplinariedad no es solo un pensamiento tedrico, es ante todo una practica en
la medida que se hacen experiencias reales de trabajo en equipo, se ejercitan sus posibilidades,
problemas y limitaciones. Seglun Torres (1994, pag. 69), es una condicién necesaria para la
investigacion y la creacion de modelos mas explicitos de esta realidad tan compleja y dificil de
abarcar.

La institucion al presentar entre sus objetivos la interdisciplinariedad y definirla como criterio
pedagdgico procura en su disefio curricular un acercamiento e integracién de las disciplinas tanto
a nivel de marcos tedricos como metodolégicos y que comparten un mismo objeto de estudio.

5.7 Lainnovacion

La innovacidén es una caracteristica fundamental que permite a la institucion adaptarse a los
cambios y desafios del entorno. La innovacién se refiere a la capacidad de la institucion educativa
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para crear y aplicar nuevas ideas, procesos, productos o servicios que generen valor para los
estudiantes, la sociedad y el mercado laboral.

La innovacién implica la capacidad de ofrecer programas de estudio que sean relevantes,
actualizados y pertinentes para el mundo laboral y la sociedad, que respondan a las necesidades y
expectativas de los estudiantes, y que sean innovadores utilizando tecnologias de vanguardia para
mejorar la calidad de la educacién utilizando nuevas metodologias de ensefianza y aprendizaje que
sean mas interactivas, participativas y centradas en el estudiante.

Para trabajar en y para la innovacidn es necesario contar con la capacidad de establecer alianzas
estratégicas con otras organizaciones e instituciones para desarrollar proyectos conjuntos que
satisfagan las necesidades de la sociedad, colaborar con empresas, organizaciones no
gubernamentales, instituciones gubernamentales y otros aliados externos para desarrollar
programas y proyectos que generen valor para la sociedad.

/

/
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6 GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVA

La Fundacidn Universitaria San Pablo ha establecido una estructura de gestién académico-
administrativa que se apoya en el campo administrativo y de control para garantizar la
transparencia en el desarrollo de las actividades académicas, la docencia, la investigacion y la
proyeccion social, las cuales son su esencia. La estructura administrativa de la institucién guarda
coherencia con los objetivos de la institucion, el contexto del mercado en el cual opera y las
regulaciones del Estado, estd compuesta por varios departamentos y oficinas que trabajan juntos
para garantizar el correcto funcionamiento de esta.

La estructura académica es responsable de la ensefianza y la investigacidn, estd compuesta por
facultades y departamentos académicos que ofrecen programas de estudio en una variedad de
disciplinas, Las facultades son las divisiones académicas de la institucion, cada facultad puede
contar con departamentos académicos que ofrecen programas de estudio en una disciplina
especifica de acuerdo con las necesidades concretas.

La estructura de gobernanza de UNISANPABLO es responsable de la toma de decisiones
importantes en la institucidn, estd compuesta por varios drganos de gobierno que trabajan juntos
para garantizar el funcionamiento de manera efectiva.

La estructura de investigacién de la institucion es responsable de la investigacidon y el
descubrimiento en una variedad de disciplinas, se desarrolla a partir del centro de investigacién
gue se enfocan en areas especificas de investigacion, en una variedad de temas en lugar de una
disciplina especifica, el centro de investigacidn puede estar financiado por el gobierno, la
universidad o empresas privadas.
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