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INTRODUCCION

La ley general de educacidn exige a todas las instituciones educativas la formulacién, seguimiento
y evaluacidn de un Proyecto Educativo Institucional que exprese la naturaleza y orientacidn de la
institucion, los principios y fines, la planeacién y ordenamientos de todos los componentes que
intervienen e interactian en el proceso educativo. Ademds, “el Proyecto Educativo debe
responder a situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la regién y del
pais; debe ser concreto, factible y evaluable”.

1. EL PROCESO DEL PEI

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es una construccién de la comunidad educativa de la
Fundacion Universitaria San Pablo - UNISANPABLO, que define y orienta su ser y su quehacer
basicos, le da un sentido especifico como ente universitario que articula e integra los diferentes
componentes del universo educativo, y asi le asegura un derrotero claro, un camino comun para el
cumplimiento de sus propdsitos educativos.

Este proyecto comun es la carta de navegacién, el consenso en lo fundamental, en torno a las
intencionalidades especificas del proyecto formativo de la Fundacién. En su nucleo esencial, es la
explicitacién de su filosofia educativa, la declaraciéon publica de su propuesta educativa con
respecto a los grandes ideales, principios, valores, pedagogia, y en uUltimo término, a su proyecto
antropoldgico, cultural e histdrico que va a enmarcar su dindmica universitaria.

Este Proyecto Educativo, de inspiracion cristiana y espiritu paulino, es un instrumento que la
comunidad educativa de la Fundacidn Universitaria San Pablo - UNISANPABLO disefia y se da a si
misma, con la intencién de que todos los estamentos que la integran, se identifiquen con su
mision y sus principios, encaminados a la formacidon académica con énfasis en la comunicacion,
como identidad institucional.

2. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La Fundacién Universitaria San Pablo - UNISANPABLO - es una institucién privada de educacion
superior, fundada, regida y orientada por la Sociedad de San Pablo (padres y hermanos paulinos).
Realiza su labor formativa mediante un proyecto educativo de inspiracién cristiana y espiritu
paulino, contextualizado en la realidad histdrico-social colombiana y latinoamericana, en
perspectiva global, de acuerdo con la normatividad educativa nacional y sus exigencias de calidad.

La mision de la Sociedad de San Pablo ha sido poner en contacto la totalidad del Cristo (sintetizada
en el titulo “Cristo Maestro, Camino, Verdad y Vida”), con todas las facultades de la persona
(mente, voluntad y corazén) mediante la comunicacidn que se realiza con los medios modernos. La
metodologia usada incluye la propuesta de toda la experiencia cristiana (dogma, moral y culto) y la
presentacién de todas las realidades humanas en perspectiva cristiana. Siguiendo la ensefanza de
san Pablo de “lanzarse siempre hacia adelante” (Flp 3, 12), los Paulinos quieren estar en la Iglesia
del tercer milenio, entre los pioneros de una espiritualidad evangélica e integral que sabe
inculturarse en la comunicacion global y multimedial.
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La mision de la Congregacién esta formulada de la siguiente manera: “La Sociedad de San Pablo es
una congregacion religiosa clerical de vida apostdlica. Tiene como finalidad lograr la perfeccion de
la caridad en sus miembros, alcanzada mediante el espiritu y la practica de los votos de castidad,
pobreza, obediencia y de fidelidad al Papa, en la vida comun, segun las constituciones de Ia
Sociedad de San Pablo, y la evangelizacion de los hombres mediante el apostolado con los
instrumentos de la comunicacion social.”*.

Fundada por el sacerdote Santiago Albeirone el 20 de agosto de 1914, con la especifica
mision de difundir la buena prensa, la Sociedad de San Pablo, bajo la guia del mismo
Fundador, ha ido tomando progresivamente su actual fisonomia, comprometiéndose en la
difusion del mensaje de la salvacion con los instrumentos de la comunicacion social. Atento
siempre a los signos de los tiempos, el instituto aceptard y hard suyo cualquier otro medio
mds rdpido y eficaz descubierto por la inteligencia humana, empledndolo para el mayor bien
de los hombres?.

Las constituciones definen la misidon de la Sociedad de San Pablo en sus aspectos fundamentales:
la perfeccion de la vida consagrada individual y comunitaria de sus miembros y la evangelizacion
en la cultura de la comunicacién social. Para una congregacion de vida apostélica, la misidn esta
inserta en la vocacion y “la contemplacién en la accidon”: contemplata aliis tradere (dar a los otros
con los diversos lenguajes y formas de la comunicacién la experiencia de fe personal y
comunitaria).

El amor a Dios y el amor al préjimo que se expresan en la vocacidn paulina han sido ampliamente
descritos en la ensefianza del fundador: “La Familia paulina aspira a vivir integralmente el
Evangelio de Jesucristo, camino verdad y vida, en el espiritu de San Pablo, bajo la mirada de la

reina de los Apdstoles”s,

“La Sociedad de San Pablo tiene algo que decirle al mundo; hemos sido puestos en un camino no

para andar sin rumbo, sino con una meta y unos medios estudiados y perfeccionados... Todo lo
que prepara, dispone, explica, concilia o acredita la verdad divina”®.

“No hablar sélo de religién, sino hablar de todo cristianamente”®. La Evangelizacién con los medios
de comunicacién debe dar al Cristo integral (camino, verdad y vida) a todo el hombre (mente,
corazén, voluntad).

Ampliar la misidon de evangelizar con un Proyecto apostélico de comunicacién medial, multimedial
y en red, que alcance a todos y especialmente a algunas categorias de personas.

La mision paulina se propone como prioridad: “asumir, con fidelidad dindmica y creativa al carisma
del fundador, la cultura de la comunicacion de acuerdo a los propdsitos de la nueva

! Constituciones y Directorio de la Sociedad de San Pablo, Art. 2.
2 bid. 2.1.
3 Beato Santiago Alberione, Abundantes divitiae gratiae suae, n. 9.
4 Intro. ler Capitulo General de la Sociedad de San Pablo, 1957.
5> Beato Santiago Alberione, Abundantes divitiae gratiae suae, n. 87.
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evangelizacién, para encontrar y revelar a todos al Cristo integral, camino verdad y vida, presente

7”6

y operante en la parroquia-mundo”®.

3. PROPUESTA EDUCATIVA INSTITUCIONAL

3.1 MISION

La mision de la Sociedad de San Pablo ha sido poner en contacto la totalidad del Cristo (sintetizada
en el titulo “Cristo Maestro, Camino, Verdad y Vida”), con todas las facultades de la persona

(mente,

voluntad y corazén) mediante los lenguajes y formas de la comunicacion.

La metodologia usada integra la experiencia cristiana y la promocién de todas las realidades
humanas en perspectiva de fe.

La Fundacidn Universitaria San Pablo -UNISANPABLO- estd comprometida con:

La creacion y desarrollo de programas académicos profesionales que respondan a las
necesidades nacionales e institucionales

La practica académica responsable de la docencia, el fomento de la investigacién
cientifica, la acciéon transformadora de la proyeccidn social y el sentido de
internacionalizacién.

La formacién integral de la persona desde la perspectiva del humanismo cristiano y el
espiritu paulino.

La formacién de profesionales idoneos y competentes, con sentido de responsabilidad
social, civica y ecoldgica, dotados de una conciencia moral cristiana, y capaces de

acompafar procesos de desarrollo social.

La participacidn significativa en la construccién de una sociedad mas justa, solidaria y en
paz.

La busqueda y vivencia de la verdad, en la diversidad de sus manifestaciones, mediante la
produccién y distribuciéon del conocimiento, que fomenta la cultura que dignifica al
hombre y a los pueblos.

El afianzamiento del sentido de pertenencia nacional y latinoamericana.

El fomento de la formacidn interdisciplinaria y del trabajo en equipo.

El mejoramiento continuo de la calidad de su desempefio institucional y del servicio que
presta, mediante la practica académica de la autoevaluacion y hetero-evaluacién.

6 lbidem.
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3.2 VISION

La Fundacién Universitaria San Pablo -UNISANPABLO- se identifica y se proyecta como institucion
de educacion superior, de inspiracién cristiana y orientacién paulina. Desarrolla procesos
educativos integrales, de excelente calidad, que tienen como finalidad la formacién personal y
profesional de su comunidad educativa. Busca contribuir, de manera eficiente, a la solucién de
problemas y a la satisfaccién de necesidades sociales y culturales, nacionales y en perspectiva
global.

La Fundacién Universitaria San Pablo -UNISANPABLO- optara decididamente por las tecnologias de
la informacién y comunicacion (TIC), que son los nuevos escenarios de la evangelizacion y canales
de difusion del mensaje cristiano.

3.3 OBJETIVOS

a) Creary desarrollar programas académicos que tengan pertinencia en el ambito nacional e
internacional.

b) Propiciar la excelencia académica mediante la docencia, la investigacion, la proyeccion
social y la interdisciplinariedad.

¢) Impulsar el desarrollo continuo y sostenible de la institucién.

Ademas de lo ya expresado, la legislacion colombiana sobre educacién, a partir del andlisis de
contexto de la realidad y de la situacién que estd viviendo el pais, establece las prioridades
colectivas y los fines de la educacidn, como respuesta y solucion que debe transformar las
angustias y los problemas que vive el hombre colombiano en utopia histdrica de esperanza,
bienestar y progreso. En efecto, la Ley 30 de 1992, en su articulo 6°, sefiala como objetivos de la
educacién superior:

a) Profundizar en la formacion integral de los colombianos, dentro de las modalidades y
calidades de la Educacidn Superior, capacitandolos para cumplir las funciones
profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el pais.

b) Trabajar por la creacidén, el desarrollo y la transmision del conocimiento en todas sus
formas y expresiones, y promover su utilizacién en todos los campos para solucionar las
necesidades del pais.

¢) Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los resultados
académicos, a los medios y procesos empleados, a la infraestructura institucional, a las
dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en que se desarrolla
cada institucion.

d) Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel nacional y
regional.

e) Actuar armdnicamente entre siy con las demas estructuras educativas y formativas.
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f) Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para facilitar el logro de
sus correspondientes fines.

g) Promover la unidad nacional, la descentralizacidn, la integracidn regional, y la cooperacidn
interinstitucional con miras a que las tecnologias apropiadas les permitan atender
adecuadamente sus necesidades.

h) Promover la formacién y consolidacion de comunidades académicas y la articulacion con
sus homalogos a nivel internacional.

i) Promover la preservacién de un medio ambiente sano y fomentar la educacion y cultura
ecoldgica.

j) Conservary fomentar el patrimonio cultural del pais.

4. PRINCIPIOS Y ORIENTACIONES
4.1 UNIVERSIDAD DE ORIENTACION CATOLICA

La Fundacién Universitaria San Pablo -UNISANPABLO- hace explicita su identidad de universidad
catdlica, y profesa su naturaleza de institucion educativa de inspiracion cristiana, orientada hacia
la busqueda de la verdad y la realizacidn de la justicia y la paz, a la luz del espiritu del Evangelio y
los principios de la Iglesia Catdlica.

El Proyecto Educativo Paulino, desde el respeto a la autonomia universitaria, hace su opcion por el
proyecto cristiano de hombre, de sociedad, de historia y de cultura; de esta manera integra la
razon y la fe, mediante el didlogo respetuoso y sincero de la sabiduria cristiana y la ciencia,
expresada en la diversidad de saberes tedricos y practicos, que son objeto de la formacion
personal y profesional.

Desde un humanismo abierto y plural en sus opciones, el Proyecto Educativo Paulino expresa su
profundo respeto por la libertad de conciencia y de credo religioso, reconoce la diversidad de
ideologias en el pensamiento politico, y valora la diversidad de manifestaciones culturales y
étnicas.

4.2 EL LEGADO EDUCATIVO PAULINO

Inspirado en la vida y la obra de San Pablo, el Proyecto Educativo asume lo que considera la
espiritualidad paulina y lo integra en su intencionalidad educativa.

“Si nos preguntan cual es el espiritu paulino, hemos de saber responder diciendo que es vivir en
Jesucristo tal como lo presenta San Pablo. Esta es la vida paulina: vivir en la Iglesia y en Cristo, a
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ejemplo de San Pablo y bajo la proteccién de San Pablo, quien hizo de modelo para sus discipulos y

su molde estd modelado en el modelo original, que es el mismo Cristo””.

La Congregacion, constituida bajo el titulo y el patrocinio de San Pablo apdstol, doctor de las
gentes, profesa una especial devocion a Jesucristo, divino Maestro, Camino, Verdad y Vida, y
a la Virgen Maria, Reina de los Apdstoles. De Cristo se alimenta mediante la palabra de Dios
y la Eucaristia; en él auna la oracidn, el estudio, el apostolado, la consagracion religiosa; de
él recibe para comunicar al hombre la plenitud del misterio salvifico de Dios®.

Para adentrarnos en este espiritu, seguimos el ejemplo del Fundador, Beato P. Santiago Alberione,
gue experimentd la union con Cristo Maestro como lo expresa en sintesis el Apdstol: “Cristo vive
en mi”. Por eso nuestro espiritu lo llamamos “espiritu paulino”. Ser Paulino, es decir, “vivir en
Cristo”, abarca la totalidad de la vida:

e Significa ser “hombres nuevos”, hijos de Dios;

e Capaces de acoger todos los valores;

e Abiertos a una visidon dinamica de la historia, segun el designio de Dios;

e Dispuestos a amar sin medida, hasta “hacerse lo que sea con los que sea”’®
4.3 EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA PERSONA.

La persona es el centro del proceso educativo, y su desarrollo armdnico e integral es el objetivo
ultimo de su proceso formativo.

La accién educativa institucional tiene su fundamento en el reconocimiento y valoracién de la
dignidad del ser humano, al que establece como razén de ser y sentido de la sociedad, de la
cultura y de la ciencia. En perspectiva integral, el proceso educativo comprende y tiene en cuenta
el universo constitutivo del hombre como ser personal y social, proyectado hacia el mundo y
abierto a la trascendencia.

Por otra parte, con base en los principios institucionales, la vision de hombre es enriquecida al
considerarlo y valorarlo desde la perspectiva de la fe cristiana que ofrece una singularidad al ser
personal y a las relaciones interpersonales, a la vez que le abre el sentido de la vida a la
transcendencia, mediante el encuentro personal con Dios.

No es el individuo abstracto el objeto de la educacidn, sino la persona concreta, existente, situada
en un contexto social e histérico, porque es en el contexto histérico en donde el ser humano vive,
piensa, siente y actla, donde se encuentra con el mundo y lo hace su mundo, y donde realiza los
procesos y vivencias sociales; también el encuentro con Dios se hace en la dimensidn histdrica. La
historia es el lugar donde la persona realiza su libertad y produce la ciencia y la cultura.

7 ArGe/ D 89, 71.
8 Constituciones y Directorio, Sociedad de San Pablo. Cap. 2 N° 7.
% Constituciones y Directorio, Sociedad de San Pablo. Cap. 2 N° 8.
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La perspectiva integral asumida por el Proyecto Educativo Paulino, como su compromiso
educativo, comprende la formacién del ser humano en la totalidad de sus facultades vy
dimensiones, y en comunicacidn con Dios, consigo mismo, con sus semejantes y con su entorno.

4.4 LA REFLEXION EPISTEMOLOGICA INTEGRADA

La preocupacién por el conocimiento ha sido una constante de todos los pueblos, dada la
importancia que tiene para el crecimiento personal y para la produccion de la cultura como fuerza
impulsadora del desarrollo social.

El proyecto de la modernidad incluia al conocimiento cientifico como factor generador de
bienestar y progreso. Los ideales de libertad, igualdad y fraternidad serian una realidad cumplida
para la humanidad con el aporte de la ciencia y de la tecnologia.

La epistemologia nacié en la modernidad como teoria de la ciencia, como reflexion y analisis
critico para determinar el caracter y las condiciones de validez de la ciencia, su campo de
investigacion, la claridad de sus métodos y procedimientos, los resultados obtenidos y las
implicaciones que tiene para el hombre mismo y para la sociedad.

Actualmente, la epistemologia implica y compromete cada vez mas al sujeto que construye el
conocimiento. Es la persona, entendida como totalidad, quien elabora el conocimiento: el
pensamiento es sentiente y volente, afectado también por factores bioldgicos y sicoldgicos, y
ademas influenciado significativamente por la cultura y el contexto histdrico.

La reflexidon epistemoldgica, como politica educativa institucional, conlleva compromisos y retos
como:

» El convencimiento de que el conocimiento que produce y distribuye es riguroso y cumple
con los requisitos y procedimientos de la ciencia.

» La conviccidon de que la verdad que busca es compleja, y su construccidon es
responsabilidad colectiva.

» La conciencia ética de que los avances y los beneficios de la ciencia, lejos de ser
instrumentos de la razén tecnolégica que produce dominacidn y exclusion, debe ser un
factor de bienestar y progreso, al servicio de la paz y la justicia.

> La exigencia de ofrecer una formacién cientifica adecuada, que incluye la adquisicién de
un espiritu investigativo, formado con los criterios propios de la ciencia.

> El impulso a la investigacién cientifica y tecnolédgica que trae consigo productividad
econdmica, estabilidad politica y mejoramiento de la calidad de vida de nuestro pueblo.
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La Ley 115 presenta “la educacidon como un proceso de formacién permanente, personal, cultural
y social, que se fundamenta en una concepcidn integral de la persona humana, de su dignidad, de
sus derechos y deberes”?°,

4.5 LOS CRITERIOS PEDAGOGICOS

El fundamento de la educacién hay que colocarlo en el hecho evidente de que tanto el hombre
como la sociedad, la cultura y la historia, estdn en proceso de realizacién y perfeccionamiento, son
posibilidades abiertas al futuro deseable, y su destino esta en manos de la practica educativa vy,
por supuesto, de la pedagogia que es la manera propia de desarrollar y aplicar la educacién.

Los modelos y los criterios pedagdgicos elegidos establecen el tipo de educacién que se estd
ofreciendo, y con él el tipo de persona y de sociedad deseados, los valores que deben ser
implementados, la seleccién de conocimientos que deben ser ensefiados y las metodologias que
deben ser aplicadas. Los modelos vy los criterios pedagdégicos determinan el horizonte de la utopia
histérica de los pueblos.

Siguiendo estos parametros, la Fundaciéon Universitaria San Pablo -UNISANPABLO- debe
preocuparse por el tema de la pedagogia, puesto que cualifica el quehacer educativo. El
cumplimiento de la visidn institucional y la realizacién de su misidén dependen, en gran parte, de
los criterios y modelos pedagdgicos elegidos y aplicados.

La instituciéon asume los siguientes criterios pedagdgicos:

> El proceso pedagdgico es entendido como una interrelacién entre personas auténomas y
libres, y debe ser realizado en el contexto de las relaciones sociales y estar fundamentado
en el respeto mutuo.

» Cada persona es responsable de su autorrealizacién y maduracion; por tanto el proceso
educativo no sustituye al sujeto, ni condiciona su libertad ni excluye su responsabilidad.

» El acto educativo, en el proceso de ensefianza—aprendizaje, impulsa, orienta y favorece la
autorrealizacién personal y profesional.

» La formacién ofrecida debe tener en cuenta la totalidad del hombre, la relacién personal y
social, la dimensién histdrica y el sentido de trascendencia.

» El desarrollo de aquellas habilidades, capacidades, actitudes y aptitudes conducentes a un
desempeiio profesional excelente.

» El fomento de habilidades cientificas, tecnoldgicas y culturales.
> Elrespeto por la autonomia del saber y la legitimidad de la ciencia.

» La implementacién de la practica pedagégica y de la investigacion formativa, en la
diversidad de modalidades.

10 Articulo N° 1.
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La formacién del espiritu investigativo que impulsa el deseo del saber auténomo, reflexivo
y critico.

El fortalecimiento de la interdisciplinariedad que ofrece una visidn compleja y diversificada
de los temas y problemas de la realidad, asi como la amplitud de propuestas para buscar

soluciones.

El desarrollo de aquellas competencias cognitivas, comunicativas, sociales e investigativas,
gue son propias de cada profesidn.

La elaboracién y aplicacién de curriculos contextualizados y de planes de estudio
pertinentes, que respondan a necesidades, problemas y soluciones acordes con la realidad
social, histdrica y cultural del pais y del contexto internacional.

La apertura al sentido global.
El fomento del didlogo entre la razén y la fe.
La valoracidn del conocimiento y de la verdad, elaborados desde la perspectiva de la fe.

La institucion es de confesionalidad religiosa cristiana catdlica, sin embargo profesa un
profundo respeto por la libertad de culto.

La implementacién de la cultura de la autoevaluacidn y autorregulacion.

La aplicacion de metodologias activas que favorezcan el trabajo personalizado, la
investigacion, la participacién y la comunicacion del conocimiento.

La adquisicion de habilidades y destrezas para la utilizacién de los recursos bibliograficos y
tecnoldgicos de vanguardia.

4.5 EL HORIZONTE AXIOLOGICO

La formacion integral implica necesariamente la formacion de la voluntad y de los sentimientos, y
éste es el campo de los valores llamados éticos y morales. Desde el espiritu de su proyecto
educativo, la Institucién promueve aquellos valores que considera pertinentes para el contexto
social y cultural de la vida de nuestros pueblos, a saber:

>

El autoaprecio y el autorrespeto que consisten la conciencia que la persona tiene de su
propio valor y de su propia dignidad.

El respeto a la dignidad de la persona y a sus derechos fundamentales.
La formacidn de la conciencia ética y de la actitud moral.

La formacion del sentido de solidaridad colectiva, de la responsabilidad politica y del
compromiso social, en cuanto a la productividad econdmica se refiere.
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El respeto a la diversidad cultural y a la multiplicidad étnica.

Honestidad y tolerancia

Formacién de la conciencia deontoldgica, relacionada con el ejercicio profesional.
Sentido y capacidad para trabajar en equipo.

Maduracidn de la vida de fe y fortalecimiento de la esperanza, como virtudes cristianas.

YV Vv Vv ¥V V VY

Promocién de la solidaridad y del compromiso social mediante la practica de la caridad
cristiana.

5. FUNCIONES SUSTANTIVAS:
5.1 LA DOCENCIA

La docencia es una funcién sustantiva, orientada institucionalmente por los principios
constitucionales que exigen y reglamentan la labor del profesional docente, como un ejercicio que
debe estar a cargo de personas calificadas y de reconocida idoneidad ética y pedagdgica. Segun
esta directriz, la politica de docencia en UNISANPABLO tiene como propdsito organizar y orientar
la accion de los profesores, en funcidn de la formacion de profesionales altamente competitivos y
éticamente responsables.

La politica de docencia estd sustentada en la “Declaracion final de la conferencia Mundial de la
educacién superior”!! que definen la calidad, la permanencia, retencién, la movilidad académica y
los planes de accidon para intensificar la formaciéon docente con curriculos abiertos para la
formacién de profesionales con mayor conciencia y responsabilidad social, elementos que brindan
soporte para el disefio e implementacion de estrategias de desarrollo profesoral y cualificacidon en
general.

Desde la perspectiva Constitucional de Colombia, la politica de docencia de UNISANPABLO acoge
lo expuesto en el articulo 68 sobre la idoneidad y calidad del profesional docente. La idoneidad y la
calidad se establecen a partir de la correspondencia en el actuar del docente con los principios y
lineamientos establecidos por el Proyecto Educativo Paulino. Asi mismo, la Fundacidn Universitaria
San Pablo acoge los planteamientos emanados de la Ley 30 de 1992 que regula la Educacién
Superior.

5.2 LA INVESTIGACION:

La politica de investigacién en la Fundacion Universitaria San Pablo —UNISANPABLO- es sustantiva
y se articula con la formacidn y la proyeccidn social, en tanto, que busca el desarrollo humano y
social sostenible, la formacién integral del sujeto educativo y el desarrollo social y comunitario.

Esta politica orienta todas las actividades de investigacién que se adelantan en todos los
programas académicos y se enmarca en el espiritu de la Constitucion Politica de Colombia de

11 UNESCO, Paris 2009.
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1991, que establece el derecho de los colombianos a acceder a los beneficios de |la educacién, la
cienciay la cultura.

Se articula con la politica educativa, la politica nacional de ciencia, tecnologia e innovacién y la
politica social y de desarrollo de los gobiernos nacionales, departamentales y municipales.

5.3 PROYECCION SOCIAL

El Ministerio de Educacién Nacional define la Proyeccién Social como “la funcién sustantiva de la
universidad que tiene como propdsito el desarrollo de procesos continuos de interaccion e
integracidn con los agentes sociales y comunitarios, en orden a aportar en la solucién de sus
principales problemas, a participar en la formulacién y construccion de politicas publicas y a
contribuir en la transformacidn de la sociedad en una perspectiva de democratizacién y equidad
social, regional, politica y cultural. Para ello propende por el fortalecimiento de la comunidad
universitaria con el medio social, por la formacién y capacitaciéon de la comunidad, por el
intercambio de experiencias y saberes, por la construccion de conocimientos especificos y
pertinentes en los procesos sociales, por la asesoria y la transferencia de conocimientos y por la
promocién, la divulgacidn, la circulacion y la comunicacién del conocimiento cientifico,
tecnoldgico, artistico y humanistico en la sociedad”*2.

El Decreto 1295 de 2010, por medio del cual se reglamenta el registro calificado de los programas
de educacidn superior, hace referencia a la Relacion con el Sector Externo, como la manera en que
los programas académicos esperan impactar en la sociedad, con indicacién de los planes, medios y
objetivos previstos para tal efecto y los resultados alcanzados en el caso de los programas en
funcionamiento. Segun el Decreto, estos planes deben incluir por lo menos los siguientes
aspectos: La vinculacién con el sector productivo, segun la naturaleza del programa; el trabajo con
la comunidad o la forma en que ella puede beneficiarse, con relacion a programas en
funcionamiento; el impacto derivado de la formacidn de los egresados, evidenciado a través de un
documento que analice su desempeiio laboral; la generacidn de nuevos conocimientos derivados
de la investigacion; el desarrollo de actividades de servicio social a la comunidad.

5.4 INTERNACIONALIZACION

El reto de la internacionalizacion esta fundamentado en las politicas del Ministerio de Educacidn
Nacional —-MEN, quien consciente de la importancia de propiciar la educacién colombiana con
visidon universal y conseguir que los jovenes se preparen con enfoques profesionales vy
vocacionales, ha reglamentado y fomentado la internacionalizacién de la educacidn superior,
primero a través de la normatividad®® y luego con proyectos de apoyo a las instituciones de
educacién superior y a eventos de internacionalizacion significativos para la comunidad académica
colombiana (Proyecto Fomento a la Internacionalizacion de la Educacion Superior).

El Consejo Nacional de Acreditacion —CNA, que desde 2007 ha planteado la Estrategia de
Internacionalizacién considerando que “los procesos de formacion de recursos humanos, asi como
los de creacion, difusion y aplicacion de conocimiento, se realizan en espacios transnacionales,

12 MEN, 2007. pag.11.
13 Ley 30 de 1992 Articulo 6 literal h.
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reflejando el proceso de Globalizacién de la Ciencia y de la Educaciéon”®. “EI CNA se propuso la
consolidacion de una estrategia de Internacionalizacion que quedd plasmada en el documento
“Estrategia de Internacionalizacion del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) de Colombia”.

La UNESCO en sus Conferencias Mundiales de la Educacion Superior (1998 y 2009), considera la
internacionalizacidn como el encuentro respetuoso entre comunidades para hallar soluciones a
sus problemdticas o alternativas para avanzar en su desarrollo, y por lo tanto, asume las
recomendaciones y las integra a la politica institucional como medio para la promocién de los
valores humanos y el didlogo intercultural.

“Los establecimientos de ensefianza superior del mundo entero tienen la responsabilidad
social de contribuir a reducir la brecha en materia de desarrollo mediante el aumento de la
transferencia de conocimientos a través de las fronteras, en particular hacia los paises en
desarrollo, y de tratar de encontrar soluciones comunes para fomentar la circulacion de
competencias y mitigar las repercusiones negativas del éxodo de competencias”®>.

14 CNA, 2007.
15 UNESCO, 1998 y 2009
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